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Generelle bemaerkninger

Generelle bemaerkninger

Kommunalbestyrelsen vedtog budgettet for 2025 for Glostrup Kommune ved 2. behandlingen den 9.
oktober 2024.

Den kommunale udskrivningsprocent blev fastsat til 24,6 og Kommunalbestyrelsen valgte at selvbud-
gettere udskrivningsgrundlaget og dermed ogsa de generelle tilskud. Grundskyldspromillen blev fast-
sat til 6,5 og kirkeskatteprocenten blev fastsat til 0,80.

Kommunens budget viser, hvad der forventes af udgifter og indtaegter pa de forskellige omrader i de
kommende ar. | de generelle bemarkninger bliver oplysningerne sammenfattet, og der er en beskri-
velse af de vigtigste tvaergaende forudsaetninger, som ligger bagved tallene. Man kan blandt andet se,
hvordan budgettet pavirkes af den aftale om kommunernes gkonomi, som hvert ar bliver indgaet mel-
lem KL og Regeringen.

Afsnittet indledes med en gennemgang af budgetopggrelsen og finansieringsoversigten, som svarer til
det overordnede "husholdningsregnskab” for kommunen. Herefter fglger en gennemgang af de for-
ventede pris- og Ignstigninger, szerlige tiltag i gkonomiaftalen, driftsbudgettet, anlaeg, skatterne, ge-
nerelle tilskud m.m.

Budgettet for 2025 viser et underskud i arene 2025 og 2027 pa henholdsvis 0,4 mio. kr. og 65,0 mio.
kr., hvorimod der ses et overskud i arene 2026 og 2028 pa henholdsvis 61,9 mio. kr. og 83,6 mio. kr.

Glostrup Kommunes Regler om gkonomistyring fastsaetter krav til stgrrelsen af overskuddet pa den
ordinzere driftsvirksomhed samt krav til stgrrelsen af den gennemsnitlige kassebeholdning. Overskud-
det pa den ordinaere driftsvirksomhed bgr mindst udggre 4 % af nettodriftsudgifterne, og den gen-
nemsnitlige kassebeholdning bgr udggre mindst 6 % af nettodriftsudgifterne.

1 2025 er kravet til stgrrelsen af overskuddet pa den ordinzere driftsvirksomhed pa 78,0 mio. kr. | bud-
getadret 2025 er overskuddet pa 80,4 mio. kr. og malsaetningen bliver sdledes opfyldt. Malsaetningen
bliver ligeledes opfyldt i 2026 og 2028, men ikke i 2027.

Den gennemsnitlige kassebeholdning burde veere pa 116,9 mio. kr. ultimo 2025 i henhold til malsaet-
ningen, i budgetaret 2025 er den pa 107,1 mio. kr., altsa er malsaetningen om en tilstraekkelig robust
gennemsnitlig kassebeholdning ikke opfyldt i 2025. Malsatningen er heller ikke opfyldt i overslagsa-
rene 2027 og 2028, hvorimod malsaetningen er opfyldt i overslagsaret 2026.

Herudover er det et krav i Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision
m.v., at der i alle arene i budgetperioden er overskud pa den Igbende drift (ordinzer driftsvirksomhed).
Dette krav er opfyldt i alle ar i budgetperioden.

Budgetaftalen for 2025 ses i et saerskilt afsnit i budgettet. Det skal bemaerkes, at idet budgetaftalen
ses i et saerskilt afsnit, vil budgetaftalens andringer ikke mere ses under de enkelte udvalg som i tidli-
gere ar.
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| de enkelte afsnit med bemaerkninger til udvalgenes driftsomrader er der naermere beskrevet, hvilke
aktiviteter, der er indeholdt i budget 2025.

Budgetopggrelse og finansieringsoversigt

Nedennaevnte budgetopggrelse viser budget 2025 samt overslagsarene 2026 - 2028 vedrgrende det
skattefinansierede og det brugerfinansierede omrade. Efterfglgende ses finansieringsoversigten, og til
sidst vises en oversigt over den gennemsnitlige kassebeholdning.

Under det skattefinansierede omrade viser budgetopggrelsen hvilke indtaegter, der tilgar kommunen.
Nar driftsudgifterne og renter fratraekkes, fremkommer den ordinaere driftsvirksomhed. Den ordinaere
driftsvirksomhed viser, kommunens “overskud” som kan bruge til at finansiere anlagsinvesteringer,
der ikke lanefinansieres. Nar anlagsudgifterne derefter fratraekkes, fremkommer resultatet af det
skattefinansierede omrade.

Der skal veere overskud pa den Igbende drift (ordinaer driftsvirksomhed), bade i arsbudgettet og de
flerarige budgetoverslag, jfr. Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision
m.v. Formalet med kravet om overskud pa driften er at understgtte princippet om en sund gkonomisk
styring i den enkelte kommune, hvor det sikres, at en kommune ikke finansierer Igbende driftsudgifter
ved forbrug af likviditet.

Budgetopggrelsen viser ogsa det brugerfinansierede omrade, der vedrgrer forsyningsvirksomheden
affaldshandtering. Der ses ikke budget for 2025 - 2028, idet gkonomien forudsaettes at balancere.

Finansieringsoversigten viser resultatet af det skattefinansierede og brugerfinansierede omrade, de
budgetterede optagne lan, afdrag pa lan samt de budgetterede balanceforskydninger, der primaert
vedrgrer indskud til Letbanen.

Dernaest vises det budgetterede under-/overskud, det vil sige den arlige sendring af kassebeholdnin-
gen. Et positivt belgb viser et traek pa kassebeholdningen, hvorimod et negativt belgb viser en for-

ggelse af kassebeholdningen.

Til sidst vises en oversigt over den forventede gennemsnitlige kassebeholdning ultimo hvert ar i bud-
getperioden.

Budgetopggrelse
mio. kr.

2025 2026 2027 2028

Kommunal indkomstskat -1.283,3 -1.300,8 -1.362,6 -1.459,2

Det skattefinansierede omrade:

Selskabsskat -88,7 -77,5 -57,5 -57,5
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Budgetopggdrelse
mio. kr.

2025 2026 2027 2028
Anden skat palignet visse indkomster -1,6 0,0 0,0 0,0
Grundskyld -156,0 -152,8 -155,4 -159,6
Anden skat pa fast ejendom -69,6 -67,6 -67,8 -60,7
Tilskud og udligning -431,1 -544,7 -545,6 -630,4
Momsudligning 0,3 0,3 0,3 0,3
Indtaegter i alt -2.029,9 -2.143,2 -2.188,6 -2.367,0
Driftsudgifter:
Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget 126,5 127,4 127,5 129,7
Vzkst- og Byudviklingsudvalget 19,2 26,4 26,4 26,4
Bgrne- og Skoleudvalget 536,4 556,9 573,5 596,1
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 412,9 418,2 419,3 423,0
Social-, Sundheds- og Seniorudvalget 559,6 561,1 564,3 565,2
@konomiudvalget 257,7 240,6 238,2 239,4
Kultur- og Fritidsudvalget 36,4 36,5 36,4 36,4
Driftsudgifter i alt 1.948,7 1.967,1 1.985,8 2.016,3
Pris- og Ignstigninger, drift 76,4 138,8 211,4
Renter 0,9 0,8 1,0 1,0
Ordinaer driftsvirksomhed -80,4 -98,9 -63,0 -138,3

Anlaegsudgifter:

Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget 52,0 60,5 25,8 32,6
Vakst- og Byudviklingsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrne- og Skoleudvalget 35,9 46,4 68,7 13,0
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
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Budgetopggdrelse
mio. kr.

Social-, Sundheds- og Seniorudvalget 6,7 7,7 7,7 0,0
@konomiudvalget 0,5 1,0 1,0 1,0
Salg af jord, bygninger og byggeret -36,7 -120,1 -6,5 -17,8
Kultur- og Fritidsudvalget 0,3 3,4 1,3 0,3
Anlaegsudgifter i alt 58,8 -1,1 98,0 29,1
Pris- og Ignstigninger, anlaeg 0,0 6,8 3,0
Det skattefinansierede omrade i alt -21,6 -100,1 41,8 -106,2
Det brugerfinansierede omrade:
Forsyningsvirksomheder, affaldshandtering 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsoversigt
mio. kr.

2025 2026 2027 2028
Tilgang af likvide aktiver:
nge;:Hatet af det skattefinansierede om- 216 1100,1 418 1106,2
rRée;:ltatet af det brugerfinansierede om- 0,0 0,0 0,0 0,0
Optagne lan -8,1 -8,4 -6,4 -8,1
Tilgang af likvide aktiver i alt -29,6 -108,5 35,4 -114,3
Anvendelse af likvide aktiver:
Afdrag pa lan 20,3 19,7 16,2 16,7
@vrige balanceforskydninger 9,8 26,9 13,5 14,0
Anvendelse af likvide aktiver i alt 30,1 46,6 29,7 30,7
£&ndring af kassebeholdning (+ = traek) 0,4 -61,9 65,0 -83,6
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2025 2026 2027

Den forventede gennemsnitlige kassebe-

. . 107,1 124,2 111,8 119,7
holdning ultimo

Af budgetopggrelsen ses, at den ordinaere driftsvirksomhed viser et overskud alle ar pa henholdsvis
80,4 mio. kr., 98,9 mio. kr., 63,0 mio. kr. og 138,3 mio. kr. Overskud pa den ordinzere driftsvirksomhed
skal finansiere anlaegsinvesteringer, der ikke lanefinansieres. | henhold til Regler om gkonomistyring
bgr der, for at kunne sikre et tilstraekkeligt raderum til anleeg, veere et overskud pa den ordinzere drift
pa mindst 4 % af nettodriftsudgifterne — svarende til 78,0 mio. kr. i 2025. | 2025, 2026 og 2028 bliver
malsaetningen opfyldt, hvorimod den ikke bliver opfyldt i 2027.

Der budgetteres med nettoanlaegsudgifter pa 58,8 mio. kr. i 2025, -1,1 mio. kr. i 2026, hvilket skyldes
at salgsindtaegterne overstiger anlaegsudgifterne, 98,0 mio. kr. i 2027 og 29,1 mio. kr. i 2028.

Efter anlaegsudgifterne fratreekkes, viser det skattefinansierede omrade overskud i 2025, 2026 og 2028
pa henholdsvis 21,6 mio. kr., 100,1 mio. kr. og 106,2 mio. kr. 1 2027 ses et underskud pa 41,8 mio. kr.

Der budgetteres med optagelse af 1an i alle budgetarene med henholdsvis 8,1 mio. kr., 8,4 mio. kr., 6,4
mio. kr. og 8,1 mio. kr. De fleste lanoptagelser vedrgrer energibesparende tiltag, der indgar i investe-
ringsoversigten.

Under afdrag pa lan er der afsat et arligt budgetbelgb pa 2,3 mio. kr. vedrgrende indbetaling til Lgn-
modtagernes Feriemidler. Derudover er budgetbelgbet i 2027 og 2028 nedjusteret med 4,1 mio. kr.,
idet et stgrre lan udlgber i 2026.

Der budgetteres med balanceforskydninger i alle ar, der primaert vedrgrer udgifter til betaling af ind-
skud til anleeg af den kommende letbane.

Til sidst ses de arlige aendringer i kassebeholdningen. Der ses en forggelse af kassebeholdningen (over-
skud) i 2026 og 2028 pa henholdsvis 61,9 mio. kr. og 83,6 mio. kr., hvorimod der ses et traek af kasse-
beholdningen (underskud) i 2025 og 2027 pa henholdsvis 0,4 mio. kr. og 65,0 mio. kr. Netto ses en
samlet forggelse af kassebeholdningen pa 80,1 mio. kr. over de fire budgetar.

Den gennemsnitlige kassebeholdning males som et gennemsnit af de seneste 365 dages faktiske kas-
sebeholdning. Den gennemsnitlige kassebeholdning ultimo 2025 forventes at veere pa 107,1 mio. kr.
Den forventede gennemsnitlige kassebeholdning forventes at stige til og med 2026, hvorefter den for-
ventes at falde i 2027 for sa igen at stige i 2028. Idet gennemsnitslikviditeten opggres bagudrettet, sa
vil effekten af kasseaendringer pa gennemsnitslikviditeten altid veere forsinket. | opggrelsen af den for-
ventede gennemsnitlige kassebeholdning forudsaettes det derfor, at det kun er halvdelen af kasseop-
bygningen i 2028, der afspejles i gennemsnitslikviditeten i slutningen aret, mens den resterende effekt
f@rst vil komme til udtryk i 2029.

Det fremgar af Regler om gkonomistyring, at den gennemsnitlige kassebeholdning skal vaere tilstraek-
kelig robust til at handtere udsving i f.eks. anleegsprojekter, jordsalgsforudsaetninger og lignende. For
at kunne opfylde disse formal, skal den ligge stabilt over et niveau pa 6 % af kommunens
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nettodriftsudgifter, hvilket svarer til 116,9 mio. kr. i 2025. Ultimo budget 2025 forventes den gennem-
snitlige kassebeholdning at veere pa 107,1 mio. kr., altsa er malsaetningen om en tilstraekkelig robust
gennemsnitlig kassebeholdning ikke opfyldt i 2025. Malsaetningen er heller ikke opfyldt i overslagsa-
rene 2027 og 2028, hvorimod malszatningen er opfyldt i overslagsaret 2026.

Budgettets prisniveau

| overensstemmelse med Indenrigs- og Sundhedsministeriets retningslinjer er budgetbelgbene angivet
i felgende prisniveau:

Pa hovedkonto 0-6 (drift, refusion og anlaeg) er alle budgetbelgbene i arene 2025 - 2028 angivet i 2025-
priser (faste priser) ekskl. moms.

Pa hovedkonto 7-8 (skatter, tilskud og udligning mv. samt lanoptag, afdrag pa lan og @vrige balance-
forskydninger) er budgetbelgbene angivet i det skgnnede prisniveau for hvert af budgetarene (Igbende
priser).

For hvert af budgetoverslagsarene 2026 - 2028 er beregnet en saerlig post, pris- og lgnstigninger ved-

rerende hovedkonto 0-6 for savel udgifter som indteegter. Disse beregnede pris- og lgnstigninger sva-
rer til forskellen mellem hovedkonto 0-6 i Igbende priser og i faste priser.

Pris- og Ignstigninger
Budgettet er baseret pa den pris- og Ignudvikling, som KL skgnner, vil finde sted.

Der er anvendt fglgende generelle pris- og Ignudvikling, sk@nnet fra juni 2024:

2024-2025 2025-2026 2026-2027 | 2027-2028

Lgn og priseri alt 3,90 3,70 3,10 3,10
Lon 4,29 4,11 3,20 3,20
Priser 2,94 2,94 2,94 2,94

Sidst i afsnittet vises pris- og Ignskgnnene pa de enkelte arter.

@konomiaftalen for 2025

Ultimo maj 2024 indgik Regeringen og KL en aftale om kommunernes gkonomi for 2025. Der er enighed
om, at kommunerne med gkonomiaftalen far mulighed for at investere markant i kvalitet og bedre
velfeerd pa de store velfaerdsomrader, herunder pa folkeskole-, seldre- og dagtilbudsomradet. Aftalen
skaber staerke rammer for at udvikle den borgernaere velfaerd, sa kommunerne kan styrke kvaliteten i
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velfaerdsydelserne. Parterne er enige om, at flere penge skal bruges der, hvor de giver vaerdi for bor-
gernes hverdag og faerre ressourcer skal bruges pa administration i den offentlige sektor. Regeringen
har tilkendegivet, at den i 2025 vil reducere med 1.000 arsveerk i den statslige administration. De 1.000
arsveerk bidrager til at finansiere den borgernaere velfaerd i kommuner og regioner i 2025 og anvendes
til et Ipft af de lokale velfeerdsindsatser. Dertil er der bl.a. aftalt, som et led i samarbejdsprogrammet,
113 regelforenklinger, der nedbringer administrationen i kommunerne og gger friheden til at finde
gode Igsninger lokalt. Parterne er enige om, at friseettelsen af den offentlige sektor vil styrke rammerne
for at udvikle den borgernare velfaerd.

Med aftalen er den kommunale serviceramme Igftet med 3,4 mia. kr. i 2025, samtidig skal kommuner-
nes udgifter til administration nedbringes med 242 mio. kr. Derudover kommer der en raekke korrek-
tioner af bloktilskud og serviceramme som fglge af lov- og cirkulaereprogrammet m.v. Udover det re-
duceres bloktilskuddet som fglge af en raekke aendrede forudsaetninger bl.a. vedrgrende statsrefusion.

Den kommunale anlaegsramme for 2025 er ifglge gkonomiaftalen pa 20,4 mia. kr. Regeringen og KL er
enige om, at det er en central forudsaetning for gkonomiaftalen, at de aftalte kommunale service- og
anlaegsrammer i 2025, overholdes i budgetterne og regnskaberne.

Driftsbudgettet — rammer for 2025

Driftsbudgettet, der omfatter drift og refusion pa konto 0-6, er opdelt i udvalgenes rammer. Ram-
merne er beregnet netto, det vil sige udgifter med fradrag af indtaegter og refusioner. Nedenfor ses
udvalgenes driftsrammer for 2025. Under afsnittene med udvalgene samt i bevillingsoversigten ses
ligeledes de enkelte udvalgs rammer for drene 2026 - 2028, herunder politikomraderne.

Udvalg

1.000 kr. Budget 2025
Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget 126.494
Vaekst- og Byudviklingsudvalget 19.249
Bgrne- og Skoleudvalget 536.382
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 412.851
Social-, Sundheds- og Seniorudvalget 559.593
@konomiudvalget 257.659
Kultur- og Fritidsudvalget 36.447
Nettodrift i alt 1.948.674

11
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Serviceudgifterne

| gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL fastleegges niveauet for kommunernes udgifter i det kom-
mende ar, herunder serviceudgifterne. Det aftalte niveau for kommunernes serviceudgifter under ét
betegnes som servicerammen. Hvis kommunerne for 2025 budgetlaegger over servicerammen, vil det
udlgse en sanktion i form af en nedsaettelse af bloktilskuddet med 3 mia. kr. Sanktionen er som ud-
gangspunkt kollektiv, men Indenrigs- og Sundhedsministeren er gennem budgetloven bemyndiget til,
at ggre sanktionen delvis individuel, hvis det vurderes, at enkeltkommuner ikke har udvist en passende
budgetadfaerd. Kommunerne vil ligeledes blive sanktioneret, hvis regnskaberne for 2025 under ét er
over servicerammen.

Servicerammen for 2025 udger 324,4 mia. kr., heri indgar 3,2 mia. kr. vedrgrende et Igft af service-
rammen i forhold til budgettet for 2024. Udgangspunktet for beregningen af servicerammen i 2025 er
en pris- og lpnfremskrivning af servicerammen fra sidste ar. Hertil er rammen reguleret som fglge af
tekniske korrektioner og @vrige reguleringer. Dertil er der indregnet konsekvenser af ny lovgivning ef-
ter DUT-princippet.

KL har beregnet Glostrup Kommunes andel af servicerammen i 2025 til at vaere pa 1.443,3 mio. kr. De
budgetterede serviceudgifter i budget 2025 er pa 1.427,8 mio. kr., altsa 15,5 mio. kr. under den ud-
meldte serviceramme.

| 2025 er der afsat en pulje pa 15,0 mio. kr. indenfor servicerammen. Puljen kan bringes i anvendelse i
det omfang, at midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i 2025 gger Glostrup Kommunes indtaegter.
Overfgrselsudgifter m.v.

Overfgrselsudgifter m.v. udggr 520,9 mio. kr. i budget 2025. Overfgrselsudgifter m.v. vedrgrer de om-

rader pa driften, der ikke er serviceudgifter; overfgrsler, aktivitetsbestemt medfinansiering, seldrebo-
liger, indtaegter fra centrale refusionsordninger samt brugerfinansierede omrader.

Anlzegsbudgettet

Anlaegsbudgettet for arene 2025 - 2028 viser fglgende belgb:

Aty 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierede anlaeg, netto 83.755 103.850 96.255 38.395
Salgsindtaegter -36.729 -120.065 -6.500 -17.850
Lanefinansierede anleeg 11.753 15.126 8.278 8.577
Uspecificeret puljebelgb 0 0 0 0
Anlzeg i alt, netto 58.778 -1.090 98.033 29.122

12
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Anlaeg

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Bruttoanlaegsudgifter 97.908 118.976 104.533 46.972

| investeringsoversigten andetsteds i budgettet ses radighedsbelgbene og bemaerkninger for de en-
kelte anlzeg.

Den samlede kommunale anlaegsramme for 2025 er ifglge gkonomiaftalen pa 20,4 mia. kr. KL har be-
regnet Glostrup Kommunes andel af anlaegsrammen til 78,2 mio. kr. De budgetterede bruttoanlaegs-
udgifter i budget 2025 er pa 97,9 mio. kr., altsad 19,7 mio. kr. over den udmeldte anleegsramme.

Anlaegsrammen omfatter bruttoanlaegsudgifter (fraregnet indteegter, f.eks. fra salg) ekskl. anlaeg af
®ldreboliger. Der er budgetteret med anlaegsudgifter til 5 ekstra seldreboliger pa £ldrecenter Dalvan-
gen.

Som fglge af det fastsatte loft over de kommunale investeringer i 2025, er 1 mia. kr. af kommunernes
bloktilskud betinget af, at kommunernes budgetterede anlaegsudgifter holder sig inden for den aftalte
udgiftsramme. Der er enighed om, at kommunerne foretager en gensidig koordinering af budgetterne
med henblik pa at sikre, at kommunernes budgetter er i overensstemmelse hermed.

Skatter

Kommunal indkomstskat

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget og dermed ogsa at selv-
budgettere de generelle tilskud.

Kommunerne kan veelge et statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller at selvbudgettere sit udskriv-
ningsgrundlag. Vaelger man et statsgaranteret udskrivningsgrundlag vil usikkerheden og ustabilitet
vedrgrende det kommende ars gkonomi delvis forsvinde, idet der ikke vil blive foretaget efterregule-
ring, hverken af tilskud eller skatter. Det skal dog bemaerkes, at alle kommuner vil blive reguleret i
forhold til tilskudspuljen for tilskudsaret i forbindelse med midtvejsreguleringen.

Velger man at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget, skal kommunen ogsa selvbudgettere tilskud og
udligningsbelgbene (de generelle tilskud), idet aendringer i det budgetterede udskrivningsgrundlag
medfgrer aendringer i udligningen. | denne situation vil der blive foretaget efterreguleringer af savel
skatter som generelle tilskud.

Der er i budgettet regnet med en uaendret kommunal skatteprocent pa 24,6 i alle arene.

Udskrivningsgrundlag samt skatteprovenu for Glostrup Kommune er beregnet til:
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mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Selvbudgetteret udskrivningsgrundlag 5.216,8 5.287,9 5.539,0 5.931,6
Udskrivningsprocent 24,6 24,6 24,6 24,6
Provenu 1.283,3 1.300,8 1.362,6 1.459,2

Glostrup Kommune forhgjede indkomstskatteprocenten i 2023 fra 23,6 til 24,6. Det udlgste en skatte-
sanktion, hvor Glostrup Kommune skulle betale en arlig ”straf” de naeste fire ar for at haeve skattepro-
centen. Budgetoverslagsaret 2026 er sidste ar, der skal betales skattesanktion.

Selskabsskat

Selskabsskatten baseres i 2025 pa selskabets skattepligtige indkomst fra 2022. Selskabsskatteprocen-
ten i 2022 er fastsat til 22 %. Den eller de kommuner, som selskabet er placeret i, vil modtage 14,24 %
af selskabsskatten og resten tilgar staten.

Der modtages 88,7 mio. kr. i indtaegter i 2025, i overslagsaret 2026 er der budgetteret med indtaegter
pa 77,5 mio. kr. | overslagsarene 2027 - 2028 er der budgetteret med en arlig indtaegt pa 57,5 mio. kr.

De belgb, der afregnes i budgetaret 2025, er Glostrup Kommune sikker pa at fa, hvorimod indtaegterne
i overslagsarene ma tages med en del forbehold, da det pa nuvaerende tidspunkt ikke er muligt at
skabe et konkret overblik over 2023-indkomsterne, der danner grundlag for afregningen i 2026.

Selskabernes skattepligtige indkomst er ofte varierende for den enkelte koncern eller det enkelte sel-
skab. I budgetlaegningen kan det ikke forudses, om stgrre selskaber flytter sit domicil fra Glostrup Kom-
mune og hvilke selskaber, der kommer til. De vaesentligste indtaegter fra andre kommuner vedrgrer
kun nogle fa selskaber, hvorfor udviklingen i indtjeningen og eventuelle organisationsaendringer i disse
selskaber er meget afggrende for indtaegterne fra udenbys selskaber med filial i Glostrup.

Kommunernes selskabsskatter indgar i udligningsordningerne. Glostrup Kommunes selskabsskatter
indgar med et udligningsbelgb pa 18,7 mio. kr. i 2025, altsa et belgb Glostrup Kommune skal betale til
udligningsordningen.

Ejendomsskatter

Grundskyld

Opkraevningen af grundskyld er pr. 1. januar 2024 overgaet til staten i forbindelse med den samlede
omlaegning af ejendomsskatteomradet. Staten har fastsat grundskyldspromiller for alle kommuner,

mens arbejdet med at udarbejde nye ejendomsvurderinger fortsat er i gang.

Den enkelte kommune kan godt seenke sin grundskyldspromille, men ma ikke have den ud over det
fastsatte loft. Grundskyldspromillen for Glostrup Kommune er sat til 6,5 %o.
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Generelle bemaerkninger

Grundskylden vedrgrende produktionsjord opggres saerskilt og udggr fortsat 7,2 %e..

| ar 2025 er der budgetteret med et provenu pa 156,0 mio. kr., i overslagsarene 2026 - 2028 er der
budgetteret med et provenu pa henholdsvis 152,8 mio. kr., 155,4 mio. kr. og 159,6 mio. kr.

Dakningsafgifter
Der opkraeves deaekningsafgift for offentlige ejendomme og erhvervsejendomme. Opkraevningen af
dakningsafgifter er lige som grundskyld pr. 1. januar 2024 overgaet til staten i forbindelse med den

samlede omlaegning af ejendomsskatteomradet.

Daekningsafgiften pa offentlige ejendomme er last fast i perioden 2024 - 2028 pa provenuet i 2023, der
forekommer saledes ikke daekningsafgiftspromiller i denne periode.

Daekningsafgift pa erhvervsejendomme beregnes med 8,5 %o af grundvaerdien.

Der er budgetteret med en arlig indtaegt pa deekningsafgifter i budgetforslaget 2025 - 2028 pa hen-
holdsvis 69,6 mio. kr., 67,6 mio. kr., 67,8 mio. kr. og 60,7 mio. kr.

Generelle tilskud og udligningsordninger

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget og dermed ogsa at selv-
budgettere de generelle tilskud.

Pa denne baggrund er der i budgettet afsat fglgende belgb:

1.000 kr. (- = indtaegt)

Kommunal udligning -70.344 -127.778 -123.202 -108.066
Statstilskud -317.868 -380.814 -374.145 -472.158
Efterreguleringer -11.945 6.798 7.362 4.103
Udligning af selskabsskat 18.732 6.743 -4.961 -3.362
Udligning af daekningsafgift vedr. off. ejd. 984 952 947 928
Udligning og tilskud vedr. udleendinge -9.516 -8.744 -8.803 -8.244
Kommunale bidrag til regionerne 2.991 3.333 3.496 3.799

Seerlige tilskud:

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -2.856 -2.959 -3.053 -3.151

Tilskud til et generelt Igft af aeldreplejen -3.204 -3.315 -3.421 -3.531
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Generelle bemaerkninger

1.000 kr. (- = indtzegt) 2025 2026 2027 2028
Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen -4.284 -4.442 -4.584 -4.731
Finansieringstilskud -12.528 -12.528 -12.528 -12.528
Tilskud til veerdig =ldrepleje -4.488 -4.650 -4.798 -4.952
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -432 -448 -462 -477
Tilskud til udsatte hovedstadskommuner -11.748 -12.171 -12.560 -12.962
Tilskud til greensenaere kommuner -4.560 -4.724 -4.875 -5.031
Tilskud, netto -431.066 -544.747 -545.587 -630.363

De forskellige ordninger er naermere beskrevet i bemaerkningerne til Skatter, tilskud, udligning m.v.

Renter

Der er budgetteret med 1,3 mio. kr. arligt i renteindteegter af de likvide midler. | bemaerkningerne til
Skatter, tilskud, udligning m.v. ses en yderligere specificering af budgettet til renter m.v., der samlet
udger en nettoudgift pa 0,9 mio. kr. i 2025.

Befolkningsudvikling

Befolkningsprognosen danner grundlag for udvalgenes driftsudgifter pa visse omrader ligesom den
ogsa danner grundlag for beregningen af skatter, tilskud og udligning for overslagsarene. Befolknings-
prognosen viser fglgende udvikling pa udvalgte aldersgrupper:

Antal personer 0-5ar 6-16 ar 17-66 ar 67-99 ar 0-99 ar
Pr.1/1-24 1.638 2.768 15.377 3.869 23.652
Pr. 1/1-25 1.728 2.818 16.184 3.952 24.683
Pr.1/1-26 1.799 2.921 16.762 4.049 25.531
Pr.1/1-27 1.876 2.957 17.363 4.192 26.387
Pr.1/1-28 1.993 3.049 18.196 4.333 27.570

Glostrup Kommunes befolkningsprognose 2024 - 2034 fra marts 2024
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Generelle bemaerkninger

Bevillingsniveau

Gennem sit valg af bevillingsniveau fastlaeegger Kommunalbestyrelsen raekkevidden af den dispositi-
onsfrihed, som er overladt bevillingshaveren i forvaltningen af det pagaeldende omrade pa kommunal-
bestyrelsens vegne.

Bevillingshaverens dispositionsfrihed vil yderligere vaere bestemt af, hvilke betingelser og forbehold,
der matte vaere anfgrt i budgetbemaerkningerne eller i kommunens Regler om gkonomistyring.

Det politiske bevillingsniveau er fastlagt som én nettobevilling pr. udvalg pa drifts- og refusionsomra-
det, jfr. Regler om gkonomistyring. Hver nettobevilling er desuden opdelt i flere politikomrader. In-
denfor bevillingen kan det enkelte udvalg selv beslutte at omdisponere budgetbelgbene. Dog skal vee-
sentlige forudsaetninger, som er beskrevet i bemaerkningerne, altid iagttages og kan kun fraviges efter
godkendelse af Kommunalbestyrelsen.

Der er ogsa et bevillingsniveau for administrationen, jfr. Regler om gkonomistyring. Det administrative
bevillingsniveau for administrationen er fastlagt som en ramme for hvert politikomrade. Indenfor hvert

politikomrade har direktionen ansvaret for, at pengene bruges til formalet, og at rammen holdes.

Vedrgrende anlaeg er bevillingsniveauet fastlagt pa det enkelte projekt.

Pris- og Ignstigninger

Som naevnt tidligere vises det pris- og Ignsken, der er anvendt pa de enkelte arter:

Anvendt pris- og lgnskgn pa art  2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

10 Lgnninger 4,36 3,64 3,19 3,20 3,20
22 Fgdevarer -0,29 1,19 1,23 1,23 1,23
23 Braendsel 0,96 1,42 1,23 1,23 1,23
26 Kgb af jord og bygninger 3,20 3,00 1,23 1,23 1,23
27 Anskaffelser 3,60 3,40 1,23 1,23 1,23
29 @vrige varekgb -0,11 1,02 1,23 1,23 1,23
40 Tjenesteydelser uden moms 4,92 3,49 3,49 3,49 3,49
45 Entreprengr-, handveerkerydelser 2,80 2,20 2,20 2,20 2,20
46 Betaling til staten 3,37 3,63 3,62 3,54 3,54
47 Betaling til kommuner 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
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Generelle bemaerkninger

Anvendt pris- og lgnskgn pa art  2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

48 Betaling til regioner 3,66 3,82 3,60 3,00 3,00
49 @vrige tjenesteydelser 4,92 3,49 3,49 3,49 3,49
51 Tjenestemandspensioner 4,87 4,29 4,11 3,20 3,20
52 Overfgrsler til personer 3,20 3,60 3,60 3,60 3,60
59 @vrige tilskud og overfgrsler 4,03 3,39 3,39 3,39 3,39
7 Indtaegter 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
84 Refusioner 3,20 3,60 3,60 3,60 3,60
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Stabil og ansvarlig udvikling af Glostrup Kommune - budgetaftale for 2025 og 2026

Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti (SF) og Det Radikale Venstre
har indgaet budgetaftale for arene 2025 og 2026 for at sikre borgernes velfzerd og byens udvikling
indenfor rammerne af en robust gkonomi.

Glostrup er en kommune i udvikling og samtidig underlagt en reekke stramme gkonomiske band, som
preeger aftalen. Vi har en grundleeggende sund gkonomi, som vi laegger stor veegt pa at fastholde ogsa i
en tid med forandringer — fra de nationale politiske reformer og prioriteringer med betydning for mange
omrader til vores lokale udvikling, udfordringer og muligheder.

Byudvikling, boligbyggeri og befolkningsvaekst betyder, at vi har fokus pa at sikre kernevelfserden og
det gode livi Glostrup for savel vores nuvaerende som kommende borgere. Det geelder bade de gode
rammer for beboere pa seldrecentrene, fortsat udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet,
velfungerende administration og service til borgerne, og nar det geelder udearealer, kultur-, idreets- og
fritidsliv samt miljg- og sundhedstiltag.

Vitager i feellesskab ansvaret for Glostrup Kommunens gkonomi, og vi gnsker at have ordentlig tid til
at kunne planleegge og udfare tingene. Derfor har vi indgéet en toarig aftale om en raekke prioriteringer
for de kommende ar.

Vivil iseer fremhaeve vores prioritering af to helt nye tiltag: En saerlig borgerpulje og en pulje til nye
projekter med samfinansiering. Vi prioriterer nye penge til, at vi labende — netop sammen med byens
borgere — kan igangsaette tiltag, lige der og lige pa det tidspunkt, hvor der er brug for det. Vi ser
samskabelse og borgerinvolvering som et centralt element i fremtidens kommunale drift og udvikling.
Med Borgerpuljen far borgerne mulighed for at komme med deres egne forslag til, hvad pengene skal
bruges til, fx en forskannelse af et konkret lokalt byomrade eller andre lokale initiativer. Puljen til
Projekter med samfinansiering giver foreninger og borgere mulighed for at sgge penge til projekter hos
fonde og lignende, hvor det ofte er en forudsaetning, at kommunen ogsa bidrager til gkonomien. P3
den made far vi mulighed for at stgtte projekter, hvor aktive borgere selv sarger for dele af
finansieringen, idet kommunen sa kan stgtte op.

Vi vil ogsa fremhaeve vores prioritering af fem omrader, hvor vi i de kommende ar investerer for at
fastholde og udvikle kvaliteten:

Bgrne- og Ungeomréadet:

Den nye skolestruktur er tradt i kraft, og med denne budgetaftale er der investeret i at deekke det
stigende pres pa specialundervisningsomradet. Der udarbejdes en budgetanalyse pa omradet, sa vi
far afdeekket, hvad der driver udviklingen, og hvilke handlemuligheder vi har. Herudover har vi
prioriteret penge til at finansiere udskolingen i den nye struktur.

Endelig har vi fastholdt investeringen i en udbygning af Skovvangskolen, sa der er de ngdvendige
lokaler til alle skolebarn.
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Vi fastholder udbygningen af dagtilbudsomradet, og der er sikret penge til den fremtidige kapacitet, sa
vi har plads til alle vores nye, sma borgere. Byggeriet syd for banen er netop igangsat, sa borgerne i
den del af kommunen har et godt dagtilbud teet pa hjemmet.

For barn og unge med seerlig brug for hjeelp og vejledning har vi etableret et nyt samlet bgrne- og
familiehus. Her er der mulighed for bade vejledning, psykolog-samtaler, barne-fysioterapi m.v., og
med dette ars budgetaftale har vi gget budgettet til dette meget for netop at kunne stgtte op om de
barn og unge, som eri en udsat position.

Glostrup Kommune treeder ogsa helt nye veje ved at indga i et strategisk partnerskab med Den sociale
Kapitalfond omkring en revitalisering af indsatsen for unge, som hverken er i uddannelse eller
beskeeftigelse. En langsigtet investering som er malrettet unges trivsel og deres muligheder for et godt
liv. Hermed tager vi de farste skridt som fglge af det seneste ars arbejde med at udforme en ny
ungepolitik for Glostrup Kommune.

AZldre- og socialomraderne:

| de kommende ar bliver der flere aeldre borgere i kommunen, og vi skal derfor udvide antallet af
plejeboliger. Vi tager udgangspunkt i vores masterplan for kapacitetsudvidelse og renovering, hvor
forste skridt er etablering af 5 ekstra plejeboliger pa Zldrecenter Dalvangen og en modernisering og
udvidelse af den samlede produktionskgkkenkapacitet. | de kommende ar skal de nzeste skridt i
masterplanen iveerksaettes, og der skal ske en naermere undersggelse af muligheden for etablering af
friplejehjem.

Det gode eeldreliv understatter vi med vores lokale udmgntning af den nationale aftale om
eeldrereformen. | farste omgang styrkes normering pa de seerlige pladser pa Z£ldrecenter Hvissinge og
den kommunale sygepleje, og pa leengere sigt styrkes demensindsatsen. Den tidligere besparelse
omkring renggring i hjemmeplejen annulleres.

Abningstid og tilgeengelighed i visitationen p& eseldreomradet udvides, og tilrettelaeggelsen sker med
inddragelse af relevante parter.

For saerligt sérbare unge péa det specialiserede socialomrade styrkes overgangen til voksenomradet
gennem forbedrede rammer for radgivning/vejledning og tidligere opstart med barn og pararende
omkring overgang til voksenomradet.

Vores opgangsfeaellesskaber pa Toftevej og Vestervej for borgere med saerlige behov skal have nye og
bedre fysiske rammer i et nyt boligprojekt ved Radkeelkevej. Der sker en fortsat inddragelse og
samarbejde med alle parter ift. den endelige tilretteleeggelse og etablering.

Kultur- og fritidsomréadet:

Glostrup har et levende og meget omfattende kultur-, idreets- og fritidsliv. Vi har ogsa i ar prioriteret
penge til statte til foreningerne og aktiviteter. Herudover har vi afsat budget til at fa udarbejdet en
egentlig facilitetsstrategi.
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Det frivillige engagement er rygraden i vores kultur-, idreets- og fritidsliv. Derfor har vi prioriteret at
styrke fejringen af de frivillige ved at samle nogle af vores eksisterende arrangementer og udvide
budgettet, sa vi for alvor kan fejre og aere dem, som beerer vores forenings- og kulturliv.

Vi er enige om, at netop adgangen til fritidslivet er helt centralt. Derfor har vi udvidet budgettet til
fritidspas, sa endnu flere barn og unge far endnu bedre muligheder for og hjeelp til at komme i gang. Vi
har tillige prioriteret vores seniorsommertreef og genindfarer senior-ferierejserne. Her har vi ogsa afsat
budget til en sundhedsfaglig medarbejders deltagelse, sa ogsa seniorer med brug for hjaelp kan
komme med.

Endelig har vi afsat penge til medfinansiering til ny kunstgraesbane i Ejby og dbner for adgang til
varmtvandsbassinet i svgmmehallen for svgmmeklub og aftenskolerne m.v. indenfor naermere
fastsatte rammer.

Byudvikling, klima og milja:

Udviklingen af Glostrup by er i fuld gang. Nye boliger bliver bygget faerdig netop nu, andre er pa vej som
del af det samlede byudviklingsprogram. Vi stgtter udviklingen af en blandet by for alle med mange
forskellige boligformer ved at seette penge af til et alment boligprojekt ved Radkeelkevej. Det skal
komme mange forskellige borgere til gode. Pa sigt gennemfgres der ny byudvikling ved Toftevej og
Vestervej med udgangspunkt i nuvaerende bygningsomfang.

Vi styrker den samlede mobilitet med en ny busterminal, som sammen med Letbanen gar Glostrup til
et centralt trafikknudepunkt. Cyklister far bedre forhold med aflast cykelparkering ved Glostrup
Station, lige som etablering af parkeringshus ved Christiansvej fortsat skal realiseres.

Servicebussen er med at binde byen sammen, og vi udvider fra 2025 antallet af afgange.

Vi er enige om, at en baeredygtig udvikling af byen er central, og har derfor ogsa fokus pa realiseringen
af den kommende klimaplan for Glostrup Kommune. En plan, der omfatter tiltag som omlaegning til
fiernvarme, isolering af bygninger og trafikomlaegning til mere grgnne trafikformer. Grgnt Rad
omdannes til et Klimarad, som aktivt skal understgtte kommunens indsats pa klimaomradet med
seerlig veegt pa inddragelse af bgrn og unge, idet der samtidig er afsat penge til forskellige grenne
tiltag.

Vivil som kommune understgtte vaekst i den gkologiske produktion og omsaetning og dermed den
grenne omstilling. Derfor har vi som malsaetning, at dagtilbud og andre offentlige kekkener i
kommunen gger gkologien. Vi gnsker, at flest mulige har guld-meerket i 2030. Konkret vil vi i det
kommende ar undersgge, hvad det kreever af kakkener og budgetrammer at leve op til ambitionerne.

Nar byen udvikler sig, skal drift og vedligehold ogsa styrkes. Det sker med ekstra resurser ift. byens
drift, pleje af arealer mv. samt evaluering af vintertjeneste. Vedligehold og renovering af kommunale
ejendomme fortseetter ligeledes de kommende ar med indsatser ift. tagudskiftninger,
kloakrenoveringer, indsats ift. heervaerk mv. Renggringsstandarden haeves pa aldrecentre, skoler og
daginstitutioner til gavn for brugere, borgere og medarbejdere.
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Sundhed og forebyggelse:

Vi tilfgrer penge til at understatte malene i Sundhedsfremme- og forebyggelsespolitikken. Der szettes
her fokus pa et sundt liv uden sygdom, bgrn og unges trivsel, et aktivt seniorliv samt sunde og
inkluderende rammer. Neermere udmgntning sker med baggrund i handleplan, som fremlaegges
seerskilt.

Tandsundheden er vigtig, og derfor har vi afsat betydelige midler til at nedbringe ventelisterne i bade
den almene bgrne- og ungetandpleje og til tandregulering. Det ggr vi med en opnormering,
reorganisering og dbenhed overfor gget brug af private tandleeger. Derudover gennemfgrer vi en starre
analyse af hele strukturen og organiseringen af tandplejen, sa vi far den fremtidssikret.

Langsigtet budgetplanleegning

Forligspartierne er enige om en raekke ngdvendige effektiviseringer og besparelser bredt fordelt pa de
kommunale omrader, sa vi samlet set far en holdbar skonomi ogsa pa langt sigt. Nye indsatser kraever
ngdvendigvis nedprioriteringer af andre. Det er ngdvendigt for at overholde budgetrammerne og sikre
en sund gkonomi samt for at kunne finansiere byens udvikling.

Vi har arbejdet med en mere langsigtet budgetstrategi, som indenfor rammerne af et toarigt
budgetforlig skal anvise, hvordan der politisk og administrativt skal arbejdes med at tilvejebringe
raderum. | forleengelse af strategien har vi aftalt fem budgetanalyser, der skal afdeekke muligheder for
effektivisering, bedre opgavelgsning og bedre gkonomi, og derved veere med til at sikre, at der er rad til
at lgfte velfeerdsopgaverne i fremtiden.

Budgetanalyserne vedrgrer falgende omrader:

e Dagpengeomradet, hvor Glostrup Kommune har et hgjere udgiftsniveau end sammenlignelige
kommuner.

e Specialundervisning, hvor der skal afdeekkes de udgiftsdrivende faktorer og peges pa politiske
handlemuligheder.

e Administrative opgaver indenfor gkonomi- og personaleadministration med henblik pa at
identificere potentialer i &endret organisering og tilretteleeggelse af processer pa omradet.

e Velfeerdsteknologi, som skal afdeekke, hvordan velfeerdsteknologi kan afhjeelpe eller udskyde
behovet for pleje og omsorg og samtidig forebygge nedslidning og skabe et bedre arbejdsmiljg
for vores medarbejdere.

e Trivselieldreplejen, som skal afdeekke, om det er muligt at gge tilknytningen/nedbringe
personaleomsaetningen pd kommunens tre aeldrecentre via en raekke trivsels- og
arbejdsmiljgrelaterede preovehandlinger.

Alti alt vurderer forligspartierne, at vi stdr med en samlet aftale, som tager hensyn til den aktuelle
gkonomiske situation, men som ogsa samtidig har fokus pa at sikre byens fortsatte udvikling samt
kernevelfeerden nu og i fremtiden.

Hvis det i de kommende uger viser sig, at kommunerne ikke kan overholde de overordnede rammer,
som er aftalt med regeringen, forpligter parterne sig til at seette sig sammen og drofte det aftalte
budgetforlig. Svarene fra hgringsperioden vil ogsa kunne giver anledning til eendringer i budgetaftalen.
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Budget 2025

01 Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget

Styrkelse af byens drift

Der afszettes penge til gget renholdelse og pleje af graesarealer
(neermere udpegning). Vintertjenesten evalueres.

Prisen for stadeleje scettes op
Fordobling af gebyr for stadeleje.

Justering af lejeindtzegter for arealer

Der forventes at kunne opnas flere lejeindtaegter for udleje af
kommunens arealer.

Styrket klimaindsats og bedre rammer for inddragelse

Der afsaettes penge til en styrket klimaindsats med afsat i DK2020-
planen. Heri indgar etablering af et nyt Klimarad, som skal erstatte
Grgnt Rad og styrkes i forhold til dette. Indsatsen skal bl.a. have
seerlig fokus pa indsatser, der involverer bgrn og unge.

Pulje til akut vedligeholdelse gges i 2025

Den tidligere besparelse pa puljen til akut vedligeholdelse i 2025
nulstilles.

Side 1 af 15
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11 Gragnne omrader og vejvedligeholdelse:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 300 500 500 500
Anlaeg

Finans.

lalt 300 500 500 500
11 Gragnne omrader og vejvedligeholdelse:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -100 -100 -100 -100
Anlaeg

Finans.

lalt -100 -100 -100 -100
11 Gragnne omrader og vejvedligeholdelse:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -100 -100 -100 -100
Anlzeg

Finans.

lalt -100 -100 -100 -100
14 Miljgforanstaltninger:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 500 500 500 500
Anlaeg

Finans.

lalt 500 500 500 500
15 Ejendomme:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 1.000 0 0 0
Anlaeg

Finans.

lalt 1.000 0 0 0

01 Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget



Budget 2025

Pget rengpring pa aldrecentre, dagtilbud og skoler

Budgettet til renggring pa seldrecentre, dagtilbud og skole gges.
Udmentning sker i samarbejde med de direkte bergrte omrader.

Reduktion af vinduespolering pa de kommunale ejendomme

Frekvensen for vinduespolering pa alle kommunale ejendomme
andres til en gang arligt.

Aflast cykelparkering pa Banegardspladsen

Som led i den samlede plan for Banegardspladsen etableres aflast
cykelparkering i den vestlige del af pladsen.

Banegardspladsen - Trapper til tunnel

Der etableres trapper mellem Banegardsplads og tunnel.
Budgetbelgbet tilpasses det forventede udfgrelsestidspunkt.

15 Ejendomme:

Helhedsplan Bymidte - Etablering af opholdsareal frem til broforbindelse kan igangsattes

Pa lengere sigt skal der etableres broforbindelse over jernbanen.
Der afsaettes penge til en midlertidig etablering af omradet, indtil
arbejdet med broen kan igangseettes.

Udskiftning af tag pa Leragergards ladebygninger

Taget pa ladebygningerne indeholder asbest og udskiftes, fgr
Leragergard etableres som specialundervisningstilbud for
skoleelever.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 500 1.000 1.000 1.000
Anlaeg

Finans.

I alt 500 1.000 1.000 1.000
15 Ejendomme:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -150 -150 -150 -150
Anlaeg

Finans.

lalt -150 -150 -150 -150
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 0 500 0 0
Finans.

lalt 0 500 0 0
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg -1.350 1.350 0 0
Finans.

lalt -1.350 1.350 0 0
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 0 0 0 2.000
Finans.

lalt 0 0 0 2.000
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 6.000 0 0 0
Finans. -250 -224 31 31
lalt 5.750 -224 31 31

01 Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget



Budget 2025

Udbedring af daginstitutionen Mzlkevejens tag (fase 2)
Taget pa institutionen Maelkevejen er nedslidt og skal udbedres.

Udskiftning af nedslidt tag pa institution Stenager
Taget pa institutionen Stenager er nedslidt og skal udskiftes.

Brandsikkerhed i svommehallen

Der afsaettes budget til ombygning af brandtiltag i svgmmehallen til
erstatning for nedslidte sprinkleranlaeg.

Fortsat renovering af radhus

Der afsaettes budget til at viderefgre den planlagte renovering af
radhuset.

Fortsat renovering af kloakker

Der er fortsat udfordringer med kloakkerne pa grund af alder og de
ggede regnmaengder, sa renoveringsarbejderne fortsaettes i den
kommende periode.

Forebyggelse af haervaerk

Der er en del haerveerk, saerligt pa kommunens skoler. Ved
etablering af bl.a. videoovervagning er det forventningen, at
haervaerket reduceres.
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99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 0 5.000 0 0
Finans. 0 -250 -224 31
lalt 0 4.750 -224 31
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 2.200 0 0 0
Finans. -250 -224 31 31
lalt 1.950 -224 31 31
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 0 1.450 0 0
Finans.

lalt 0 1.450 0 0
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 0 0 0 5.000
Finans. 0 0 0 -4.500
lalt 0 0 0 500
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 979 979 979 979
Finans.

lalt 979 979 979 979
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 500 500 0 0
Finans.

lalt 500 500 0 0
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02 Vaekst- og Byudviklingsudvalget

Forggelse af afgange med servicebussen

Tidligere beslutning vedrgrende tilpasning af Servicebussens
afgange rulles tilbage. Der fremlaegges sag til neermere fastleeggelse
af udvidet kgreplan.

Reduktion af afgange pa linje 9A

Afgangsfrekvensen reduceres fra hvert 8. min til hvert 10 min. for
linje 9A. Reduceres i samarbejde med gvrige bergrte kommuner.

03 Bgrne- og Skoleudvalget

Busser til daginstitutionskapacitet udgar i 2027

Afsat budget i 2027 til busser pa daginstitution fjernes, da der i
stedet er afsat budget til ggning af bygningskapacitet. Der er fortsat
budget i 2028.

Inventarpuljen reduceres

Inventarpulje pa bgrne- og ungeomradet reduceres med 50 % i
2025 og 25 % i 2026 og frem.

Ny udskolingsmodel eller styrkelse af linjefag

Der afsaettes budget til ny udskolingsmodel i den nye skolestruktur.
Konkret model besluttes i indevaerende ar. Belgbet har szerligt sigte
pa skolearet 2025-2026 idet konkret model kan have konsekvenser
for budgetramme for de efterfglgende ar.

Side 4 af 15

28

25 Kollektiv trafik:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 150 300 300 300
Anlaeg

Finans.

lalt 150 300 300 300
25 Kollektiv trafik:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -500 -500 -500 -500
Anlaeg

Finans.

lalt -500 -500 -500 -500
32 Dagtilbud til barn og unge:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 0 0 -5.000 0
Anlaeg

Finans.

lalt 0 0 -5.000 0
32 Dagtilbud til barn og unge:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -771 -386 -386 -386
Anlaeg

Finans.

lalt -771 -386 -386 -386
33 Folkeskolen:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 500 500 500 500
Anlaeg

Finans.

lalt 500 500 500 500
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Faerre udgifter til reinvestering i Chromebooks i 2025

Et-arig mindre reduktion i belgb til indkgb af computere pa 33 Folkeskolen:
skoleomradet ud fra konkret behovsvurdering. 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -100 0 0 0
Anlaeg
Finans.
I alt -100 0 0 0
Demografiudgifter pa SFO-omradet budgetteres efter stigende bgrnetal fra 2026 og frem
Demografiregulering pa SFO-omradet, sa budget automatisk 33 Folkeskolen:
tilpasses efter befolkningsudvikling. 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 0 820 1.200 2.015
Anlaeg
Finans.
I alt 0 820 1.200 2.015
Demografiudgifter pa klub-omradet budgetteres efter stigende bgrnetal fra 2026 og frem
Demografiregulering pa klubomradet, sa budget automatisk 33 Folkeskolen:
tilpasses efter befolkningsudvikling. 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 0 245 405/ 1.215
Anlaeg
Finans.
lalt 0 245 405 1.215
Ledelse, Ejby Skole
Udvidelse af ressourcer til ledelse pa skoleafdelingen i Ejby. 33 Folkeskolen:
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 231 231 231 231
Anlaeg
Finans.
1 alt 231 231 231 231

Finansiering af lettere tilgeengelig behandling - grundbelgb

Budget til tilbuddet om lettere tilgeengelig behandling og vejledning 35 Det specialiserede socialomrdde, bgrn og

til unge i mistrivsel fordobles fra 2026 for at sikre bedre hjeelp til unge:
bgrn og unge i mistrivsel. Den konkrete udmegntning sker pa 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
baggrund af de behov, der identificeres i 2025, som er tilbuddets Drift 0 1.000 1.000 1.000
fgrste ar. Anlaeg
Finans.
1 alt 0 1.000 1.000 1.000
Ventelister i almen tandpleje reduceres
Budgettet til tandplejen forhgjes i to ar for at reducere 36 Tand- og sundhedspleje:
ventelisterne til den almene tandpleje. 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 600 600 0 0
Anlaeg
Finans.
I alt 600 600 0 0
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Ventelister til tandregulering reduceres

Budgettet til tandplejen forhgjes for at reducere ventelisterne til
tandregulering.

36 Tand- og sundhedspleje:

Demografiudgifter pa tandpleje-omradet budgetteres efter stigende bgrnetal fra 2026 og frem

Demografiregulering pa tandpleje-omradet, sa budget automatisk
tilpasses efter befolkningsudvikling.

Analyse af Tandplejens struktur

Der gennemfgres en analyse af tandplejens struktur og organisering
med henblik pa en mere effektiv opgavelgsning.

Ejbyskolen udvides til to spor

Ejbyskolen skal pa sigt udvides til at kunne rumme to fulde spor og
blive en selvstandig skole. Der afseettes midler til at begynde denne
proces.

Udvidelse af kapacitet pa dagtilbud
Der afsaettes budget til udvidelse af kapacitet pa et dagtilbud.

Ny daginstitution 2 udskydes

Etablering af ny daginstitution til 160 bgrn kan udsaettes pa grund af
den konkrete befolkningsudvikling og andre kapacitetsudvidelser.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 367 367 367 0
Anlaeg

Finans.

I alt 367 367 367 0
36 Tand- og sundhedspleje:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 0 210 440 760
Anlaeg

Finans.

lalt 0 210 440 760
36 Tand- og sundhedspleje:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 550 0 0 0
Anlaeg

Finans.

lalt 550 0 0 0
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 0 0 0 1.000
Finans.

lalt 0 0 0 1.000
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 0 0 0 366
Anlaeg 0 4.500 11.700 0
Finans.

lalt 0 4.500 11.700 366
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 0 0 0 -1.845
Anlaeg 0 -1.022 -33.215 -36.281
Finans.

lalt 0 -1.022 -33.215 -38.126
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04 Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Analyse af dagpengeomradet

Der gennemfgres en analyse af dagpengeomradet med henblik pa
at afklare, hvorfor der er et relativt hgjt dagpengeniveau i Glostrup,
og hvilke handlemuligheder der er herom.

Omlagning af ungeindsats og relationel velfeerd

Omlaegning af hele ungeindsatsen via strategisk samarbejde med
eksterne parter (Den sociale Kapitalfond og SUS). De eksterne
parter og Glostrup Kommune gennemfgrer en mere malrettet og
metodisk afprgvet indsats, som pa sigt forventes tjent ind via feerre
udgifter pa forsgrgelsesydelser.

Lommepengeprojekt

Investering i lommepengeprojekt og jobtraening for udsatte unge
med forventning om senere at spare pa overfgrselsudgifter.
Investering og besparelse er afsat i tre ar.

Udvidelse af kontrolenhed

Forggelse af ressourcer til kontrolenheden med henblik pa at finde
og forebygge flere sager om svig/fejl. Udvidelsen svarer til en
arbejdsdag ekstra pr. uge. Investering og besparelse er afsat i tre ar.

05 Social-, Sundheds- og Seniorudvalget

Styrke overgangen mellem barn og voksen

Der afsaettes midler til at styrke overgang fra barn til voksen pa det
specialiserede socialomrade med fokus pa tidligere/malrettet
radgivning, dialog og vejledning i forhold til barn og pargrende.
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41 Forsgrgelse:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 0 0 0 0
Anlaeg

Finans.

lalt 0 0 0 0
42 Indsats:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 100 1.300 -800/ -1.000
Anlaeg

Finans.

lalt 100 1.300 -800 -1.000
99 Flere politikomrdder:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -100 -100 -100 0
Anlzeg

Finans.

lalt -100 -100 -100 0
99 Flere politikomrdder:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -315 -315 -315 0
Anlaeg

Finans.

lalt -315 -315 -315 0

53 Det specialiserede socialomrdde, voksne:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 250 500 500 500
Anlaeg

Finans.

lalt 250 500 500 500
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Udvikling pa ldreomradet: Normering, kvalitet og efteruddannelse

Kvalitetslgft af ldreplejen med fokus pa demensomradet og 55 Tilbud til 2eldre:

udsatte/sarbare eldre. Normering pa de szerlige pladser pa 1.000kr. 2025 2026 2027 2028
Zldrecenter Hvissinge og i sygeplejen styrkes fra 2025, lige som en Drift 3.000 3.500 4.500 5.000
styrkelse af demenstilbuddene pabegyndes. | overslagsarene Anlaeg

styrkes demensindsatsen yderligere. Sidelgbende gennemfgres Firas.

fortsat en efteruddannelse af ufaglaerte pa et tilpasset niveau ift. lalt 3.000 3500 4500 5.000

tidligere.

Effektivisering af den kommunale hjemmepleje pa baggrund af prissammenligning
Der gennemfgres en effektivisering af den kommunale hjemmepleje 55 Tilbud til zeldre:
pa baggrund af prissammenligning og med fokus pa arbejdsgange, 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

opgavetilrettelaeggelse og fortsat udvikling af nye arbejdsmetoder. Drift -321 -321 -321 -321
Anlaeg
Finans.
I alt -321 -321 -321 -321

@get renggringshjaelp i hjemmeplejen

Tidligere beslutning om andring af renggringsstandarden i 55 Tilbud til eeldre:
hjemmeplejen rulles tilbage, sa renggring hver anden uge igen er 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
muligt. Tildeling sker fortsat efter konkret og individuel vurdering. Drift 533 710 710 710
Anlaeg
Finans.
I alt 533 710 710 710

Pget brug af sygeplejeklinik

Pget brug af sygeplejeklinik. 55 Tilbud til zldre:
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -32 -32 -32 -32
Anlaeg
Finans.
lalt -32 -32 -32 -32

Implementering af gjendryp-briller i den kommunale sygepleje

Implementering af gjendryp-briller i den kommunale sygepleje. 55 Tilbud til eldre:
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -182 -182 -182 -182
Anlaeg
Finans.
lalt -182 -182 -182 -182

Velfaerdsteknologi pa eldreomradet og social-/handicapomradet

Der afsaettes midler til ny velfeerdsteknologi, som kan udvikle eller 55 Tilbud til zldre:
erstatte nuvaerende tilbud og fx understgtte stgrre fleksibilitet, 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
bedre arbejdsmiljp og bedre opfglgning. Der udarbejdes samlet plan  pyift 0 500 1.000 0
for investeringerne. Anleg
Finans.
lalt 0 500 1.000 0
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Trivsel i eldreplejen

Personaleomsaetning og sygefraveer presser budget, kvalitet og
arbejdsmiljg. Der gennemfgres naeermere analyse og plan for styrket
trivsel, fx med fokus pa trivsel, fysiske rammer, mulighed for
indflydelse, selvstyrende enheder og nzerhed i ledelse.

Afrapportering fra Opgaveudvalget for forebyggelse

Der afsaettes midler til eksisterende og nye indsatser til at realisere
malene i Sundhedsfremme- og forebyggelsespolitikken. Naermere
udmgntning sker med baggrund i handleplan, som fremlaegges
primo 2025. Bl.a. gnsker vi at se pa fordele og muligheden for
Neuro feedback.

Udvidelse og renovering af KABS Gentofte
Udvidelsen og renoveringen udseaettes fra 2028 til senere.

Tilpasning af fysiske rammer pa Zldrecenter Hvissinge

Der investeres i forbedrede fysiske rammer pa fallesarealer,
afdelingskgkkener mm. malrettet de seerlige behov pa Z£ldrecenter
Hvissinge.

55 Tilbud til zeldre:

Masterplan plejeboliger: 5 ekstra boliger pa Zldrecenter Dalvangen

Det stigende behov for plejeboliger imgdekommes med etablering
af 5 ekstra plejeboliger pa £Zldrecenter Dalvangen.

Masterplan plejeboliger: Renovering og udvidelse af produktionskgkken til madproduktion til

plejeboliger

Der udarbejdes plan og gennemfgres renovering og udvidelse af de
nedslidte produktionskgkkener pa aldrecentrene.
Renovering/udvidelse gennemfgres pa en made, sa fremtidig
udvidelse af plejeboligkapaciteten muligggres, jf. masterplanen for
plejeboliger.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 0 0 0 0
Anlaeg

Finans.

lalt 0 0 0 0
56 Sundhedsudgifter:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 250 500 500 500
Anlaeg

Finans.

lalt 250 500 500 500
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 0 0 0 -7.478
Finans.

lalt 0 0 0 -7.478
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 600 0 0 0
Finans.

lalt 600 0 0 0
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 1.300 2.500 2.500, 2.500
Anlaeg 2.500 0 0 0
Finans. -1.700 0 0 0
lalt 2.1000 2.500 2.500 2.500
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 0 20 140 150
Anlaeg 1.100 7.700 7.700 0
Finans.

lalt 1.1000 7.720 7.840 150
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06 @konomiudvalget

Rammekorrektioner vedrgrende Social-, Sundheds- og Seniorudvalgets omrade annulleres og erstattes

af konkrete forslag

To rammekorrektioner pa vedrgrende Social-, Sundhed- og
Seniorudvalgets omrade ("Flere haender" og "Aftale om
®ldrereform") annulleres og erstattes af konkrete forslag.

62 Felles administrative opgaver:

Udvidet telefontid og styrket telefonisk tilgaengelighed i visitationen pa aldreomradet

Der afsaettes penge til at udvide telefontiden og styrke den
telefoniske tilgaengelighed i visitationen pa aeldreomradet. Den
naermere tilrettelaeggelse, tidspunkter mm. sker efter dialog med
Seniorrad og Handicaprad.

Ansezettelse af sygefravaerskonsulent

Der afszettes budget til sygefraveerskonsulent med henblik pa at
opna et lavere sygefraveer samt mindske vikarforbruget. Der
afseettes 200 t. kr. i 2025 og herefter 400 t. kr. Der forventes en
besparelse pa 200 t. kr. i 2026, 300 t. kr. i 2027 og 400 t. kr. i 2028
og frem.

Borgerpuljen

Der afseettes en pulje, hvor borgere og foreninger i en demokratisk
proces kan komme med deres egne forslag til, hvad pengene skal
bruges til, fx forskgnnelse af et konkret lokalt byomrade eller andre
lokale initiativer. Kommunalbestyrelsen kan pa den made, sammen
med byens borgere, igangseaette tiltag lige der og lige pa det
tidspunkt, hvor der er brug for det.

Reduktion af budget til Kommunal Information

Budgettet og aktivitetsniveauet for Kommunal information
reduceres.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -4.799, -5.009 -6.273 -6.273
Anlaeg

Finans.

lalt -4.799 -5.009 -6.273 -6.273
62 Felles administrative opgaver:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 200 200 200 200
Anlaeg

Finans.

lalt 200 200 200 200
62 Felles administrative opgaver:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 200 200 100 0
Anlaeg

Finans.

lalt 200 200 100 0
62 Feelles administrative opgaver:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 250 500 500 500
Anlaeg

Finans.

I alt 250 500 500 500
62 Feelles administrative opgaver:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -150 -150 -150 -150
Anlaeg

Finans.

lalt -150 -150 -150 -150
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Udfasning af SurveyXact

Systemet SurveyXact udfases. Der afsgges alternative lgsninger
inden for eksisterende gvrige licensaftaler.

Udfasning af NemID Igsninger

Lgsninger udfases, da de ikke understgtter de nye lovkrav til MitID
Erhverv. Alternative Igsninger til MitID Erhverv er indkgbt via OS2,
hvor omkostning er betydelig lavere.

Reduktion i brugen af leegeerklaeringer

Reduktion i brug af laegeerklzeringer ved hgjere brug af oplysninger
fra sundhed.dk.

62 Fzlles administrative opgaver:

Besparelse pa IT-systemer i Center for Borger og Arbejdsmarked

Generel besparelse pa it-udgifter pa arbejdsmarkedsomradet via
gennemgang af systemer.

Sagsbehandler far opfglgning pa virksomheder

Hjemtagelse af yderligere dele af den virksomhedsrettede indsats,
hvorved der spares pa administrationsudgifter.

Besparelse pa sagsbehandling pa kontanthjalpsomradet
Reduktion i sagsbehandlertid pa kontanthjeelpsomradet.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -34 -34 -34 -34
Anlaeg

Finans.

lalt -34 -34 -34 -34
62 Feelles administrative opgaver:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -251 -251 -251 -251
Anlaeg

Finans.

lalt -251 -251 -251 -251
62 Fzelles administrative opgaver:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -300 -300 -300 -300
Anlaeg

Finans.

lalt -300 -300 -300 -300
62 Fzelles administrative opgaver:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -200 -200 -200 -200
Anlaeg

Finans.

lalt -200 -200 -200 -200
62 Fzlles administrative opgaver:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -250 -250 -250 -250
Anlaeg

Finans.

lalt -250 -250 -250 -250
62 Fzlles administrative opgaver:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -140 -140 -140 -140
Anlaeg

Finans.

lalt -140 -140 -140 -140
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Reduktion i puljen til selvrisikoskader pa forsikringen

Puljen til deekning af selvrisiko ved skader nedsaettes 90.000 kr. 62 Feelles administrative opgaver:
Antallet af forsikringsskader varierer, sa nogle ar vil man ikke kunne  1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
marke denne reduktion, mens andre ar vil man mangle midlerne og  prift -90 -90 -90 -90

der vil opsta merforbrug, eller der skal findes alternativ finansiering Anlaeg

via budgetopfglgningerne. Finans.

lalt -90 -90 -90 -90

Pulje til analyse og efterfglgende handtering af handlemuligheder pa specialundervisningsomradet

Regnskab 2023 og budgetopfglgninger i 2024 viser pres pa 62 Fzelles administrative opgaver:

budgettet til specialundervisning. Der skal iveerksaettes analyse og 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
gives forslag til tiltag, der kan imgdega udgiftsstigningen pa Drift 4.000 2.000 2.000 2.000
omradet. Der afszettes en pulje pa @konomiudvalget, der kan Anlaeg

bruges til at imgdega eventuelle merudgifter pa omradet. Der Finans.

forventes ikke at kunne findes varige lgsninger allerede i 2025, lalt 4.000 2.000 2.000 2.000

hvorfor puljen er stgrre i 2025 end de efterfglgende ar.

Administrative opgaver indenfor gkonomi- og personaleadministration

Som led i gkonomiaftalen forventes kommunerne at kunne 62 Faelles administrative opgaver:
reducere administrationsudgifter. Der iveerksaettes derfor en 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
analyse af administrationsomradet med henblik pa at identificere Drift 0 0 0 0
potentialer i 2ndret organisering og tilrettelaeggelse af processer pa Anlaeg
omradet. e

lalt 0 0 0 0

@Pget tilskud til Glostrup Ungerad

Den tidligere reduktion af budgettet annulleres, og budgettet 63 Politisk organisation:

fastseettes til tidligere niveau. 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 30 30 30 30
Anlaeg
Finans.
lalt 30 30 30 30

Budget til Udsatterad afskaffes

Budget til udsatteradets mgdeaktivitet mv. fjernes. 63 Politisk organisation:
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -25 -25 -25 -25
Anlaeg
Finans.
lalt -25 -25 -25 -25

Ekstra lgft af likviditet

Regeringen har efter gkonomiaftalens indgaelse besluttet et 77 Indtaegter:
ekstraordinzert finansieringstilskud til kommunerne. Glostrup 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Kommune modtager ekstra 6,3 mio. kr. i 2025 Drift -6.300 0 0 0
Anlaeg
Finans.
lalt -6.300 0 0 0
Side 12 af 15 06 @konomiudvalget
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Budget 2025

Selskabsskatter

Som en del af budgetforliget forventes hgjere indtaegter fra
selskabsskatter end i det administrative budgetforslag.

Reservepulje til serviceudgifter
Reservepulje til serviceudgifter.

Forventede indtaegter fra midtvejsregulering
Forventede indteegter fra midtvejsregulering af bloktilskuddet.

Projekter til samfinansiering (medfinansiering)

Nar borgere og foreninger sgger penge fra fonde og centrale puljer,
kraever det ofte medfinansiering fra kommunen. Der afsattes en
pulje til kommunal medfinansiering, nar det er kraevet for
modtagelse af fonds- og puljemidler til aktiviteter initieret af
borgerne.

Salg af Toftevej mv.

Efter etablering af helt nye rammer ved Rgdkaelkevej til
opgangsfellesskaberne pa Toftevej og Vestervej fraseelges bl.a. de
nuveerende ejendomme med henblik pa etablering af nye boliger i
omradet der.

Alment boligprojekt ved Rgdkaelkevej ("Fuglestien")

Der afsaettes grundkapitalindskud og salgsindteaegt til etablering af
nyt samlet boligprojekt ved Rgdkalkevej med nye
opgangsfellesskaber for borgere med szerlige behov,
ungdomsboliger og familieboliger.

Side 13 af 15
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77 Indtzegter:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 0 -10.000 0 0
Anlaeg

Finans.

lalt 0 -10.000 0 0
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 15.000

Anlaeg

Finans.

lalt 15.000 0 0 0
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -15.000

Anlaeg

Finans.

lalt -15.000 0 0 0
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 500 1.000 1.000 1.000
Finans.

lalt 500 1.000 1.000 1.000
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 0 0 0 -10.800
Finans.

lalt 0 0 0 -10.800
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 0 0 0 0
Anlaeg 0 -8.000 0 0
Finans. 0 14.000 0 0
lalt 0 6.000 0 0

06 @konomiudvalget



Budget 2025

Korrektion pris- og Ipnfremskrivning anlaegsindtzegter

De forventede anlaegsindtaegter for bymidten mv. er blevet
prisfremskrevet. Budgetposten annullerer prisfremskrivningen og er
bedste bud pa de konkret aftalte fremtidige anlaegsindtaegter.

08 Kultur- og Fritidsudvalget

Senior sommertraef
Budget til senior-sommertraef for byens zeldre gges.

Senior sommerrejse

Senior sommerrejse genindfgres, og der afsaettes budget til
deltagelse af sundhedsfaglig medarbejder.

Finansiering af fritidspas i 2025

Budget til fritidspasordningen udvides, sa endnu flere bgrn og unge
stgttes i at komme i gang med fritidsaktiviteter. Belgbet anvendes
savel til deltagergebyr som materialer og vejledning.

Forggelse af budgettet til hyldest af kommunens frivillige

De eksisterende arrangementer med hyldest og fejring af frivillige
og idraetsudgvere samles i ét stort, nyt arrangement, og budgettet
hertil forgges fra nuveerende samlet 110.000 kr. til 230.000 kr.
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99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 0 4.100 500 700
Finans.

lalt 0 4.100 500 700

82 Folkeoplysning, fritidsaktiviteter og kulturel
virksomhed:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 75 75 75 75
Anlaeg

Finans.

lalt 75 75 75 75

82 Folkeoplysning, fritidsaktiviteter og kulturel
virksomhed:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 75 75 75 75
Anlaeg

Finans.

lalt 75 75 75 75

82 Folkeoplysning, fritidsaktiviteter og kulturel
virksomhed:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 300 300 300 300
Anlaeg

Finans.

lalt 300 300 300 300

82 Folkeoplysning, fritidsaktiviteter og kulturel
virksomhed:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 120 120 120 120
Anlaeg

Finans.

I alt 120 120 120 120

08 Kultur- og Fritidsudvalget



Budget 2025

Finansiering af facilitetsstrategi

Der afsaettes budget til udarbejdelse af en facilitetsstrategi
vedrgrende de kommunale faciliteter pa kultur-, idraets- og
fritidsomradet, sa der kan laves langsigtet plan for disse.

Reduktion af Ipnbudget til Byhistorisk Hus

Der foretages en mindre reduktion af ressourcer til Byhistorisk Hus.

Varmtvandsbassin

Varmtvandsbassinet abnes for foreningsliv og aftenskoler under
naermere bestemte vilkar, og der afsaettes midler til kompensation
for indtaegtstab i svgmmehallen som fglge heraf.

Saenkning af renggringsfrekvensen for klubhuse

Renggringsbudget til klubhuse reduceres. Brugerne skal fx selv sta
for almindelig oprydning, terre flader af og baere eget skrald ud.

Ejby banen (medfinansiering)

Der afsaettes penge til at medfinansiere anlaegsarbejder til ny
kunstgraesbane i Ejby.

Padeltennishal

Budgettet til etablering af yderligere parkeringspladser til
kommende padelhal og idraetsanlaeg flyttes fra 2025 til 2026, idet
betalingen for etableringen af parkeringspladserne fgrst falder i
2026.
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82 Folkeoplysning, fritidsaktiviteter og kulturel

virksomhed:

1.000 kr. 2025 2026
Drift 100 0
Anlaeg

Finans.

lalt 100 0

2027
0

2028
0

82 Folkeoplysning, fritidsaktiviteter og kulturel

virksomhed:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -20 -20 -20 -20
Anlaeg

Finans.

lalt -20 -20 -20 -20
83 Idreetsanleeg:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 80 80 80 80
Anlaeg

Finans.

lalt 80 80 80 80
83 Idreetsanleeg:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -95 -95 -95 -95
Anlaeg

Finans.

lalt -95 -95 -95 -95
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg 0 0 1.000 0
Finans.

lalt 0 0 1.000 0
99 Flere politikomrader:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift

Anlaeg -3.066 3.066 0 0
Finans.

lalt -3.066 3.066 0 0

08 Kultur- og Fritidsudvalget












Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget

Miljo-, Teknik- og Ejendomsudvalget

Udgifterne pa Miljg-, Teknik-, og Ejendomsudvalgets omrade er opdelt i tre politikomrader. Politikom-
raderne er Grgnne omrader og vejvedligeholdelse, Miljgforanstaltninger og Ejendomme.
Den samlede ramme i 2025 bestar kun af serviceudgifter svarende til 126,5 mio. kr.

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

101 Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget 126.494 127.412 127.512 129.691

1011 Grgnne omrader og vejvedligehol- 45065 45265 45265 45265
delse

1014 Miljgforanstaltninger 1.962 1.902 1.902 1.902

1015 Ejendomme 79.467 80.245 80.345 82.525

Overordnede budgetforudsaetninger

De overordnede budgetforudszetninger er, at omraderne pris- og lgnfremskrives jf. KL's pris- og
Ignskgn. Det fremgar af det enkelte omrade, hvis der er andre forudsaetninger.

Grgnne omrader og vejvedligeholdelse

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1011 Grgnne omrader og vejvedligehol-

45.065 45.265 45.265 45.265
delse
28 Fritidsomrader 9.823 10.023 10.023 10.023
22 Foaelles fur?ktlonoer vedr. generelle og 15.777 15.777 15.776 15.776
tveergaende vejformal
28 Kommunale veje 19.466 19.466 19.466 19.466

Fritidsomrader

Omradet vedrgrer primeaert pleje af kommunens parker og grenne omrader herunder Ign- og persona-
leudgifter forbundet hermed.
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Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget

Midler til indkgb af planter, baenke og hegn samt drift og vedligeholdelse af parkrumsbygninger og
opholdsrum er ogsa placeret her.

Derudover omfatter omradet udgifter og indtaegter vedrgrende udlejning af nyttehaver pa Dommer-
vangen.
Fzelles funktioner

Pa omradet er der primaert budget til Ign- og personaleudgifter til medarbejdere pa vejomradet samt
drift og vedligeholdelse af maskinpark, herunder anskaffelse af nye maskiner.

Omradet omfatter desuden regningsarbejder for private, sdsom ren- og vedligeholdelse af private veje
pa kontrakt samt reetablering af veje og fortove efter opgravninger.

Kommunale veje
Her budgetteres der udgifter til vedligeholdelse af kommunens veje. Heraf kan naevnes:

e Vedligeholdelse af fortove

o Vedligeholdelse af asfaltarealer, herunder kgb af asfalt og reparation af vejbelaegningen
e Vejafvanding, blandt andet vedligeholdelse af vejbrgnde og reparation af stikledninger
e Renholdelse af veje — bortskaffelse af containeraffald og fejning af vejene

Budgettet til vintertjeneste er ogsa placeret her. Stgrstedelen af udgifterne vedrgrer selve snerydnin-
gen, herunder radigheds- og overtidsbetaling til bade kommunens egne medarbejdere og eksterne

entreprengrer.

Pa de centrale konti vedrgrer omkring halvdelen af udgifterne vejbelysning. Der er blandt andet udgif-
ter til el, kabellaegning efter planlaegning samt vedligeholdelse af vejbelysningsanlaeg.

Af yderligere omrader kan naevnes:
e Lgbende vedligeholdelse af broer og tunneller, som sker efter en prioriteret plan

e Drift og vedligeholdelse af trafiksignalanlaeg, herunder szerskilte udgifter til el
e Vejafvandingsbidrag til Glostrup Forsyning
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Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget

Miljgforanstaltninger

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1014 Miljgforanstaltninger 1.962 1.902 1.902 1.902

25 Faste ejendomme 33 33 33 33

52 Miljgbeskyttelse m.v. 1.908 1.848 1.848 1.848

5.5 erlge u.dglfter og indteegter v.edr. by- 21 21 21 21
udvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

45 Administrativ organisation 0 0 0 0

Faste ejendomme

Budgettet vedrgrer pulje til radgivning.

Miljpbeskyttelse m.v.
Budgettet indeholder midler til miljgbeskyttelse. Heraf kan naevnes fglgende:

e Grgn Guide og klimaaktiviteter, herunder borgerrettede miljginitiativer sdsom naturdage og
termografisk fotografering af boliger, samt initiativer for virksomheder i kommunen som Vi
cykler til arbejde”

e Analysearbejder, konsulentbistand og forsikringer samt forureningsundersggelser, som ikke er
daekket af forsikringen

e Naturforvaltning og administration, herunder vandplan, registreringsundersggelse af kommu-
nens natur- og vadomrade, samt formidling i form af skiltning, info-tavler, pjecer m.v.

e Diverse udgifter som licenser for brug af systemerne Miljgportalen og Geoenviron

@vrige udgifter og indtaegter vedr. byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Omradet omfatter primeert rottebekaempelse. Der opkraeves gebyr for rottebekeempelse via ejen-
domsskatten. Omradet er sdledes indtaegtsdaekket.

Derudover er der afsat et mindre belgb til foranstaltninger mod vilde katte og reeve.

Budgetforudsaetninger
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Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget

Indteegter og udgifter for rottebekaempelse skal hvile i sig selv og afbalanceres i forbindelse med ram-
mekorrektionerne. Herudover er der overfgrselsadgang pa udgifterne, som skal hvile i sig selv over en
4-3rig periode.

Ejendomme

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1015 Ejendomme 79.467 80.245 80.345 82.525
10 Vedligehold 10.632 10.654 10.654 10.654
20 Forsyning 20.175 20.175 20.275 20.275
30 Renhold 1.457 1.457 1.457 1.457
40 Faste ejendomsudgifter -943 -943 -943 -943
50 Lgn- og personaleudgifter 43.887 44.386 44.386 44.386
60 Services 3.539 3.558 3.558 3.558
70 Indkgb 30 30 30 30
90 Puljer 1.195 1.434 1.434 3.613
91 Kantinedrift -505 -505 -505 -505

Politikomradet indeholder udgifter og indteegter vedrgrende kommunens ejendomme. Glostrup Ejen-
domme varetager drift, vedligeholdelse og servicefunktionerne pa kommunens ejendomme, herunder
de takstfinansierede institutioner. Stgrstedelen af omradet er mal- og rammestyret. Budgettet til de
takstfinansierede institutioner er placeret under Social-, Sundheds- og Seniorudvalget.

Vedligehold

Glostrup Ejendomme har ansvaret for at vedligeholde alle kommunens ejendomme, blandt andet
idreetsfaciliteter, skoler, daginstitutioner, seldrecentre samt administrationsbygninger.

Der er afsat midler til indvendig og udvendig vedligeholdelse af bygningerne (der er dog seerlige aftaler
pa idraetsomradet i forhold til indvendigt vedligehold), sikring af bygningernes tekniske installationer,

herunder serviceaftaler. Budgettet daekker primaert udgifter til akut og afhjeelpende vedligehold.

Budgettet til akut vedligehold og ejendomsdrift er reduceret med 1 mio. kr. i 2025.
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Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget

Forsyning

Budgettet omfatter udgifter til vand, spildevand, el, varme og renovation til kommunens ejendomme.

Renhold

Budgettet omfatter udgifter til renggringsmaterialer, vinduespolering samt renggring ydet af eksterne
pa enkelte institutioner.

Faste ejendomsudgifter

Der er afsat midler til skatter, afgifter og lejeindteegter, herunder forpagtning samt mindre tekniske
korrektioner. Derudover er der blandt andet lejeudgifter til Materielgarden samt mindre lejemal pa
dagtilbudsomradet.

Der er leje- og forpagtningsindtaegter pa f.eks. Cafe Fri, Novavi-Pensionatet, som er en del af Byparkve;j
87, Brandstationen samt kommunens seks beboelsesejendomme. Der er udgifter til drift af ejendom-
mene samt lejeindtaegter.

Lgn- og personaleudgifter

Budgettet indeholder primaert midler til aflanning af personale. Det omfatter ledelse og administra-
tion, renggring samt tekniske servicemedarbejdere. Derudover afholdes diverse personaleomkostnin-
ger samt udgifter til arbejdstgj her.

Services

Budgettet vedrgrer primaert drift af radhusets kantine, tjenestebiler samt vagt og security. Budgettet
til vagt og security omfatter degnbemandet vagt, tyverialarmer og mekanisk sikring pa kommunens
ejendomme.

Indkgb

Kommunens indkgbsfunktion er placeret under dette omrade. Der er budget til IT-systemer, kontrol-
indsatser samt kontorhold.

Puljer

Omradet indeholder diverse puljer som endnu ikke er fordelt til Glostrup Ejendommes gvrige omrader.
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Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget

| lgbet af 2025, forventes den nye daginstitution Regnbuen at vaere feerdiggjort, hvorfor den er indar-
bejdet med 0,4 mio. kr. og fuldt ud i 2026 med 0,6 mio. kr.

| budgetoverslagsaret 2028 er der indarbejdet et driftsbudget pa 1,9 mio. kr. vedrgrende ny daginsti-
tution i Ejby.

Kantinedrift

Omradet indeholder udgifter og indteegter vedrgrende kantinedrift pa radhuset og ligger uden for

Glostrup Ejendommes mal- og rammestyrede omrade. Lgnninger m.v. til kantinepersonale er placeret
under omradet Lgn- og personaleudgifter og er omfattet af mal- og rammestyring.
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Vakst- og Byudviklingsudvalget

Vaekst- og Byudviklingsudvalget

Nettodriftsudgifterne pa Vaekst- og Byudviklingsudvalgets omrade er delt op i tre politikomrader. Po-
litikomraderne er Vaekst og byudvikling, Infrastruktur og Kollektiv trafik. Den samlede ramme i 2025
bestar kun af serviceudgifter svarende til 19,2 mio. kr.

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

102 Vxkst- og Byudviklingsudvalget 19.249 26.420 26.420 26.420
1023 Vaekst og byudvikling 1.108 1.108 1.108 1.108
1024 Infrastruktur 762 762 762 762
1025 Kollektiv trafik 17.379 24.550 24.550 24.550

Overordnede budgetforudsaetninger

De overordnede budgetforudsaetninger er, at omraderne pris- og lgnfremskrives jf. KL's pris- og
Ignsk@n. Det fremgar af det enkelte omrade, hvis der er andre forudsaetninger.

Vaekst og byudvikling

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2026 2027 2028

1023 Vaekst og byudvikling 1.108 1.108 1.108 1.108

55 @vrige udgifter og indtaegter vedr. by-

udvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 41 4l 41 41
22 Fuaelles fur)ktlon:ar vedr. generelle og 699 699 699 699
tvaergdende vejformal
45 Administrativ organisation 367 367 367 367

@vrige udgifter og indtaegter vedr. byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Budgettet vedrgrer arkitekturprisen.



Vakst- og Byudviklingsudvalget

Fzelles funktioner vedr. generelle og tveergaende vejformal

Budgettet vedrgrer primaert afledte driftsomkostninger i forbindelse med anlaeg af letbanen.

Administrativ organisation

Budgettet vedrgrer lokalplaner, byudvikling, kommuneplan m.v.

Infrastruktur

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028
1024 Infrastruktur 762 762 762 762
28 Kommunale veje 762 762 762 762
Kommunale veje
Budgettet vedrgrer trafikplan og trafiksanering.
Kollektiv trafik
Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.
2025 2026 2027 2028
1025 Kollektiv trafik 17.379 24.550 24.550 24.550
32 Kollektiv trafik 17.379 24.550 24.550 24.550

Kollektiv trafik

Den stgrste del af budgettet til kollektiv trafik vedrgrer Glostrup Kommunes betaling til Movia for den
lokale busdrift efter et driftsbudget, der beregnes af Movia for hver af de 45 kommuner, der ejer bus-
selskabet.

Trafikselskabet Movia er etableret i henhold til lov om Trafikselskaber og daekker Region Sjalland og
Region Hovedstaden med undtagelse af Bornholm. Movia betjener og finansieres af Region Hovedsta-
den, Region Sjeelland og de 45 kommuner i de to regioner efter lovbestemte regler.



Vaekst- og Byudviklingsudvalget

Fra 2026 og frem er der afsat budget til driftsomkostninger i forbindelse med Hovedstadens Letbane.
Kommunens arlige anleegsindskud for etablering af letbanen er budgetlagt pa balancen.
Budgetforudsaetninger

Glostrup Kommunes budget til busdrift bliver fastsat pa baggrund af oplysninger fra Movia. Efterfgl-
gende andringer i forhold til Movias endelige regnskab reguleres hos kommunerne 2 ar efter.

Budgettet til letbanen er fastsat pa baggrund af oplysninger fra Hovedstadens Letbane.
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Borne- og Skoleudvalget

Borne- og Skoleudvalget

Nettodriftsudgifterne pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade er delt op i fire politikomrader. Politikom-
raderne er Dagtilbud til bgrn og unge, Folkeskolen, Det specialiserede socialomrade, bgrn og unge og
Tand- og sundhedspleje. Den samlede ramme i 2025 er sammensat af 536,5 mio. kr. vedrgrende ser-
viceudgifter og -0,1 mio. kr. vedrgrende overfgrsler m.v.

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

103 Bgrne- og Skoleudvalget 536.382 556.868 573.526 596.128

1032 Dagtilbud til bgrn og unge 140.632 148.802 157.656 171.533

1033 Folkeskolen 297.642 307.844 316.011 324.883

1035 Det specialiserede socialomrade, 77397 79055 79.063 78.963
bgrn og unge

1036 Tand- og sundhedspleje 20.711 21.167 20.797 20.750

Overordnede budgetforudsaetninger

De overordnede budgetforudsaetninger er, at omraderne pris- og Ignfremskrives jfr. KL's pris- og
Ignskgn. Det fremgar af det enkelte omrade, hvis der er andre forudsaetninger.

Dagtilbud til bgrn og unge

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1032 Dagtilbud til bgrn og unge 140.632 148.802 157.656 171.533
22 Folkeskolen m.v. 8 8 8 8
25 Dagtilbud mw. til bgrn og unge 140.624 148.794 157.648 171.525

Folkeskolen m.v.

Budgettet er til Glostrup Kommunes andel af de regionale tilbud for Dagtilbud til bgrn og unge.



B@rne- og Skoleudvalget

Dagtilbud mv. til bérn og unge

Glostrup Kommune har 8 integrerede daginstitutioner for bgrn i alderen 0 - 6 ar. Derudover tilbydes
pasning i den kommunale dagpleje for bgrn i alderen 0 - 2 ar. Kommunen har herudover 3 private
institutioner.

B@rnehavealderen er 2 ar og 10 maneder, dog med mulighed for, at foraeldrene kan valge at lade
deres barn blive i vuggestuen/dagplejen til barnet fylder 3 ar.

Bgrn, som skal starte i skole efter sommerferien, starter i SFO den 1. april.

Seerlige tilbud i daginstitutionerne til bgrn med szerlige behov:
e Specialgruppen Mejsegruppen er tilknyttet daginstitutionen Blomsterengen afdeling Valmuen.
e Specialgruppen Rabarberne er tilknyttet daginstitutionen Rosenaen afdeling Regnbuen.
e Basisgruppen Guldfiskene er tilknyttet daginstitutionen Himmelbla.
e 30 B er et obligatorisk dagtilbud for tosprogede bgrn omkring 3-arsalderen. Tilbuddet vareta-
ges af daginstitutionerne og er malrettet tosprogede bgrn, der ikke gar i dagtilbud.

Tildelingsmodellen pa daginstitutionsomradet giver 12,08 timer pr. vuggestuebarn og 6,04 timer pr.
bgrnehavebarn pr. uge. Fordelingsngglen pa timerne er 60 % paedagoger og 40 % paedagogmedhjzel-
pere. Budgettet bliver Igbende reguleret i forhold til det faktiske indskrevne antal bgrn pr. maned.

| tildelingsmodellen indgar ogsa madordningen. Foraldrebestyrelserne er ansvarlige for at der tages
stilling til, om der skal serveres mad i institutionen. Afstemning sker hvert andet ar og afggres ved
simpelt flertal. Der er fastsat en saerskilt takst for maden, som er 100 % forzeldrebetalt til bgrnehave-
barn og 50 % foraeldrebetalt til vuggestuebgrn.

Omradet omfatter desuden budgetter til centrale omrader, som f.eks. sgskendetilskud, fripladser, spe-
cialpraktikanter, mellemkommunale afregninger, tilskud til private institutioner m.v.
Budgetforudsaetninger

Dagplejen er mal- og rammestyret, og har en grundnormering pa 30 bgrn med 3 bgrn pr. dagplejer.
Daginstitutionerne er mal- og rammestyrede og fordeles ud fra en grundnormering pa 415 vuggestue-
bgrn og 748 bgrnehavebgrn. Et vuggestuebarn svarer til 2 enheder og et bgrnehavebarn svarer til 1
enhed.

| 2025 er det manedlige belgb pr. enhed:

Vuggestuebarn: 7.094 kr.

Bgrnehavebarn uden mad: 6.478 kr.

Bgrnehavebarn med mad: 7.094 kr.

Der produceres mad til 650 bgrnehavebgrn i alle kommunens dagtilbud, undtagen i Blomsterengen
afdeling Maelkebgtten, der er undtaget pga. skovtilbud.
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Folkeskolen

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1033 Folkeskolen 297.642 307.844 316.011 324.883
22 Folkeskolen m.v. 294.544 304.746 312.912 321.785
28 Tilbud til bgrn og unge med seerlige be- 3.098 3098 3.098 3,098

hov

Folkeskolen m.v.

Folkeskolen

Glostrup Kommune har pr. 1. august 2024 4 folkeskoler, som er fordelt pa fem undervisningssteder —
Nordvang, Sendervang, Skovvang, Vestervang og Ejby. Hertil kommer det samlede specialundervis-
ningsomrade som er samlet under specialskolen Leragergaard. Det samlede specialomrade bestar af
tilbuddene Gruppeordningen, Katamaranen, 789eren og Ejbyhus.

Skolerne i Glostrup varetager normal- og specialundervisningen fra bgrnehaveklasse til og med 9.
klasse. Pa Vestervang skolen hgrer C-sporet til og pa Sendervang er Ungdomsskolen placeret under
skolens ledelse.

Ungdomsskolen ligges pr. 1. august 2024 placeret pa Sgndervangsskolen. Tilbuddet er for alle 13 - 18-
arige unge i Glostrup.

Tildelingsmodellen for folkeskolen er baseret pa et grundbelgb og et fast belgb pr. klasse. Belgbet
daekker udgifter til f.eks. Ipn og elevaktiviteter. Budgettet fastseettes ud fra antallet af klasser pr. 5.
september 2023. Budgettet reguleres efter det faktiske klassetal pr. 5. september 2024, jfr. geeldende
retningslinjer.

SFO- og klubomradet

Glostrup Kommune har 4 SFO’er, som har 5 afdelinger. SFO’erne er for bgrn i bgrnehaveklasse til og
med 3. klasse. Der er 4 klubber (SFO-II) i Glostrup Kommune, som har 4 afdelinger. Klubberne er for
berni 4. til og med 7. klasse. | klubberne er der ogsa tilknyttet en juniorklub. Juniorklubben har dbent
om aftenen og kan bruges af bgrn i 6. til 9. klasse. SFO og klub er etableret jfr. lov om Folkeskolen.

Bade SFO og klub er underlagt den enkelte skoles ledelse og skolebestyrelse.

Tildelingsmodellerne for SFO og klub er baseret pa et belgb pr. barn. Belgbet deekker udgifter til f.eks.
Ion og elevaktiviteter. Budgettet fastleegges ud fra antallet af indskrevne bgrn pr. 5. september 2023.
Budgettet reguleres efter det faktiske bgrnetal pr. 5. september 2024, jfr. geeldende retningslinjer.

Padagoger i bade SFO og klub deltager i den understgttende undervisning pa Skolerne i Glostrup.

Overgangen fra SFO til klub sker pr. 1. april, nar bgrnene gar i 3. klasse. Der opkraeves foraldrebetaling
for SFO og klub.
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Centrale konti

Der er blandt andet afsat midler til sgskenderabat, friplads og skolekonsulenter m.v. Der er ogsa en
demografipulje, som bruges til @ndringer i forskellen mellem det faktiske og det budgetlagte bgrne-
/elevtal.

| et samarbejde med kommunerne i Netveerk 6 er der indgdet en takstberegningsmodel for gruppe-
ordningerne. Glostrup Kommune har 5 grupper i gruppeordninger, som er placeret pa undervisnings-
stedet Nordvang. Gruppeordning indeholder som udgangspunktet en skole- og en fritidsdel.

Der bevilges transport af skoleelever, som har en laengere skolevej end 2,5 km. Herudover kan bgrn,
som har en kortere skolevej, hvis hensynet til bgrnenes sikkerhed i trafikken ggr det szerligt pakraevet,
fa bevilget transport, jfr. lov om Folkeskolen samt bekendtggrelse om befordring af skoleelever.

Folkeskoleomradet daekker ogsa udgifter og indtaegter vedrgrende syge- og hjemmeundervisning, jfr.
lov om Folkeskolen § 23.

Hospitalsskolen
Undervisningen pa Hospitalsskolen pa Glostrup Hospital finansieres af betaling fra de enkelte kommu-

ner, som har bgrn indlagt pa hospitalet eller pa Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center. Der er afsat en
pulje til Glostrup bgrn, der modtager hospitalsundervisning

Hospitalsskolen underviser elever fra 6 forskellige psykiatriske afdelinger pa Bgrne- og Ungdomspsyki-
atrisk Center i Glostrup/BUC.

B@rneskolen (ca. 20 elever)
e Smabgrnsafdeling/dagafsnit for bgrn mellem 3-8 ar (indskoling)
e Dagafsnit for stgrre bgrn mellem 8-14 ar (mellemtrin)
e Dggnafsnit for stgrre bgrn mellem 8-14 ar (mellemtrin)

Ungeskolen (ca. 20 elever)
e Dggnafsnit B203 for unge mellem 13-17 (udskoling)
e Lukket og Retspsykiatrisk afdeling for unge mellem 13-17 ar (udskoling)
e Dggnafsnit B206 for unge mellem 13-17 (udskoling)

Budgetforudsaetninger
Skolerne i Glostrup, SFO og klub er en mal- og rammestyret institution.
Budgettet for folkeskolen er baseret pa oprettelsen af 105 klasser fordelt pa 0. - 9. klasse.

| 2025 er det arlige belgb pr. klasse:
0. klasse 1.197.548
1. klasse 1.034.127
2. klasse 1.043.059
3. klasse 1.043.059
4. klasse 1.199.604
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5. klasse 1.260.171

6. klasse 1.286.745

7. klasse 1.327.181

8. klasse 1.425.028

9. klasse 1.305.230

Budgettet for SFO-en er fastlagt ud fra et bgrnetal pa 897, og klubbens budget er baseret pa 577 bgrn.
1 2025 er det arlige belgb pr. elev/barn:

SFO: 35.698 kr.

Klub: 25.380 kr.

Hospitalsskolen er takstfinansieret og budgettet fastlaegges pa baggrund af antallet af forventede un-
dervisningstimer for 2025.

Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov

Omradet er beskrevet i ovenstaende afsnit om Folkeskolen m.v.

Det specialiserede socialomrade, bgrn og unge

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028
1035 Det specialiserede socialomrade, bgrn 77.397 79.055 79.063 78.963
og unge
22 Folkeskolen m.v. 17.624 18.711 18.712 18.712
22 Centrale refusionsordninger -5.005 -5.005 -5.005 -5.005
I’]0\2/8 Tilbud til bgrn og unge med serlige be- 59.895 60.466 60.474 60.374
38 Tilbud til voksne med szerlige behov 0 0 0 0
57 Kontante ydelser 4.883 4.883 4.883 4.883

Folkeskolen m.v.

Under funktionen Folkeskoler m.v., er Psykologerne og Logopzaederne forankret.

Bade Psykologer og logopeaeder laver lettere interventioner i forhold til specifikke udfordringer samt
radgiver og vejleder medarbejdere i dagtilbud- og skoleomradet samt foraeldre med henblik pa, at un-
derstgtte udvikling og lzering hos bgrn og unge i alderen 0 - 18 ar. Det kan f.eks. dreje sig om bgrn og
unge, der har vanskeligheder med indlaering, trivsel, adfaerd, tale/sprog, hgrelse eller laesning.
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Centrale refusionsordninger

Staten yder refusion i de tilfeelde, hvor udgifter og indtaegter i enkeltsager pa hele omradet overstiger
et belgb svarende til de nedenstaende granser.

Den centrale refusionsordning

efter lov om social service § 176 eller barnets lov § 198

Ingen refusion pa udgiften pa 940.000 og derunder
Refusion pa 25 pct. af udgiften over 940.000
Refusion pa 50 pct. af udgiften over 1.840.000
Refusion pa 75 pct. af udgiften over 2.330.000

Denne funktion omfatter indtaegter fra den centrale refusionsordning, jfr. lov om social service §
176 og § 198 i barnets lov.

Fra 1. januar 2021 blev reglerne om hjemtagelse af refusion fra den centrale refusionsordning an-
drede. Det betyder, at alle bgrn og unge fra samme husstand kan samles i én refusionssag. Dette geel-
der ogsa hvis to personer er gift eller samlevende og husstanden omfatter bgrn og unge, som mindst
den ene har foreldremyndighed over. Samtidig medregnes et barn eller ung, der er anbragt, til den
husstand hvor barnet eller den unge var bopalsregistreret i Det Centrale Personregister pa samme
adresse som foraeldremyndighedsindehaveren forud for anbringelsen.

Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov

Dette omrade omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende seerlig stotte til bgrn og unge og herunder
seerlige dagtilbud og klubber til bgrn og unge med fysisk eller psykisk funktionsnedszettelse efter lov
om social service eller efter barnets lov.

Det bemaerkes, at afggrelser om seerlig stgtte, der er etableret efter lov om social service fgr barnets
lov tradte i kraft 1. januar 2024, jfr. § 213 i barnets lov, fortsat er gaeldende, indtil der traeffes afggrelse
om ophgr eller &endring af indsatsen efter barnets lov, eller den unge fylder 18 ar.

Foranstaltninger til bgrn og unge

Omradet daekker over udgifter til anbringelser af bgrn og unge, forebyggende foranstaltninger, afgg-
relser efter lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet, Ejbyhus, Varmevaerket, dggninstitutioner og
sikrede dggninstitutioner.

Folketinget vedtog d. 2. juni 2023 barnets lov. Med loven er reglerne om indsatser malrettet bgrn og
unge med behov for szerlig stgtte samlet i en ny selvstaendig hovedlov. Loven tradte i kraft pr. 1. januar
2024, og leegger bl.a. op til flgende initiativer:

Nedenstaende omhandler reformen Bgrnene Fgrst, hvor barnets lov er en del af reformen.

e Bedre og tidligere indsats for udsatte bgrn og familier
e Fzrre skift og mere stabilitet
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e Barnets lov — flere rettigheder til bgrnene

e Bedre kvalitet i anbringelserne

e Bedre kvalitet i sagsbehandlingen og styrket retssikkerhed
e Godtind i voksenlivet

e Fra aftale til virkelighed

Anbringelser af bgrn og unge

Glostrup Kommune fglger lovgivningens intention om i videst muligt omfang at bevare bgrn og unge i
eget hjem. Kan dette ikke lade sig ggre, kan der treeffes afggrelse om anbringelse udenfor hjemmet i
enten en plejefamilie, netvaerkspleje, pa et opholdssted eller i en dggninstitution enten med samtykke
eller som tvang.

| 2025 forventes det, at 40 bgrn og unge er anbragt udenfor hjemmet enten frivilligt eller som en
tvangsmaessig foranstaltning.

Forebyggende foranstaltninger

Forebyggende foranstaltninger skal dels gennem stgtte til foraeldrene og dels gennem stgtte til barnet
eller den unge sgge at forbedre barnets eller den unges situation, og afhjalpe familiens og barnets
eller den unges problemer. De forebyggende foranstaltninger betragtes som et alternativ til anbrin-
gelse. Forebyggende foranstaltninger er: kontaktperson, aflastning, radgivning, konsulentbistand,
praktisk stgtte i hjemmet, ophold for foraldre og barn, gkonomisk stgtte til bl.a. efterskoleophold,
vedligeholdelsestraening til handicappede bgrn og stgtteperson til bgrn og foreldre ved anbringelse.

Glostrup Kommune har to forebyggende tilbud: Ejbyhus Skole- og dagbehandling samt Varmevaerket.
Den forebyggende foranstaltning Ejbyhus er et skole- og dagbehandlingstilbud til bgrn mellem 6 - 13
ar. Alle indskrevne bgrn har fglelsesmaessige og/eller adfeerdsmaessige vanskeligheder.

Varmeveerket er et socialpaedagogisk tilbud til unge, der har brug for hjelp. Varmevaerket stgtter de
unge pa forskellig vis, sa de bliver bedre til at mestre deres eget liv. En stor del af Varmeveerkets ar-
bejde foregar pa gadeplan og de steder, hvor de unge opholder sig. Varmevaerkets medarbejdere va-
retager ogsa kontaktperson- samt mentorfunktioner for unge. Varmevaerket har overtaget klubdelen
fra den tidligere ungdomsskole pr. 1. august 2024.

Dggninstitutioner

Dggninstitutioner er til anbringelse af b@érn og unge enten med et psykisk- eller fysisk handicap eller af
sociale adfeerdsarsager. | Glostrup Kommune er der ingen kommunale dggnbehandlingsinstitutioner
til bgrn og unge, hvorfor budgettet er afsat til kgb af tilbud udenfor kommunen. | 2025 forventes der
at vaere 2 bgrn anbragt pa dggninstitution.

Sikrede dggninstitutioner

Sikrede dggninstitutioner er et alternativ til faengsler for unge. | Danmark findes 8 sikrede dggninstitu-
tioner —fordelt over hele landet med i alt 106 pladser. 7 sikrede dggninstitutioner drives af regionerne
og 1 drives af Kgbenhavns Kommune.

Den enkelte kommunes finansiering heraf deles op i tre dele. Den fgrste del er objektivt finansieret.
Den beregnes ud fra antallet af de 15 - 17-arige i de enkelte kommuner. Den anden del er takstfinan-
sieret og opkraeves, nar en ung far en dom, der udlgser anbringelse pa en sikret dggninstitution.
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Takstopkraevningen skal veere et incitament til at forebygge kriminalitet blandt de unge i kommunerne.
Den tredje del er selve opholdsbetalingen og eventuelt undervisning pa en intern skole.

Der er afsat budget til bade den objektive finansiering og til opholdsdelen, hvilket svarer til et 3 mane-
ders forlgb for én borger pr. ar.

Kontante ydelser

Merudgifter ved forsgrgelse af bgrn med nedsat funktionsevne

Forzeldre til bgrn under 18 ar, der har en betydelig og varig nedsat funktionsevne, kan ifglge lov om
social service § 41 eller efter barnets lov § 86, fa daekket de merudgifter, der er i hverdagen. Merud-
gifter kan veere medicin og specialkost m.v.

Udmalingen af ydelsen efter § 41 eller § 86, sker pa grundlag af de sandsynliggjorte merudgifter for
det enkelte barn. Belgbet til deekning af de ngdvendige merudgifter kan ydes, nar de skgnnede mer-
udgifter udggr mindst 5.519 kr. pr. ar (2024-niveau). Belgbet til deekning af merudgifter er uafthaengige
af forsgrgerens indtaegt, og er skattefrit.

Det forventes at 22 borgere vil vaere berettiget til daekning af merudgifter i 2025.

Hizelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af bgrn med nedsat funktionsevne
Ifglge lov om social service § 42 eller efter barnets lov § 87, er betingelserne for at modtage tabt ar-
bejdsfortjeneste, at barnet er under 18 ar, og har en betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller en indgribende kronisk eller langvarig lidelse. Samtidig skal det vaere en ngdven-
dighed, at barnet passes i hjemmet, og at foraelderen helt eller delvist har mattet ophgre med sin
beskaeftigelse for at passe barnet.

Der kan i alt udbetales tilskud til tabt arbejdsfortjeneste svarende til 34.055 kr. pr. maned (2023-ni-
veau).

Det forventes at 79 borgere vil vaere berettiget til daekning af tabt arbejdsfortjeneste i 2025.

Staten refunderer 50 % af udgifter til merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste. De resterende 50 % kan
indregnes i forbindelse med opggrelsen til den centrale refusionsordning.

Tand- og sundhedspleje

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1036 Tand- og sundhedspleje 20.711 21.167 20.797 20.750
85 Kommunal tandpleje 12.833 13.289 12.919 12.872
89 Forebyggende sundhedsydelser til 7878 7878 7878 7878

bgrn og unge
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Kommunal tandpleje
Den kommunale tandpleje varetager mangeartede opgaver indenfor tandpleje.

Pa fire af Glostrup Skoles undervisningssteder findes tandklinikker, der behandler de 0 - 18-arige.
Fra 1. juli 2022 omfatter den vederlagsfrie tandpleje ogsa de 18-22-arige. Ordningen indfases Igbende
med en argang ad gangen og vil vaere fuldt implementeret i 2025.

Folgende argange vil blive omfattet:
2022: Argang 2004

2023: Argang 2004 og 2005

2024: Argang 2004, 2005 og 2006
2025: Argang 2004, 2005, 2006 og 2007

Derudover er der én tandreguleringsklinik i kommunen.
Der er afsat budget til omsorgs-, social- og specialtandpleje.

Specialtandpleje er for sindslidende, fysisk eller psykisk udviklingsheemmede, der ikke kan benytte de
almindelige tandplejetilbud i Bgrne- og Ungdomstandplejen eller praksistandplejen. Den kommunale
tandpleje i Glostrup behandler ikke selv specialtandpleje patienter. De gar pa specialtandplejeklinikken
i Gentofte, men Glostrup Kommune betaler for behandlingen.

Omsorgstandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til personer, der er tilmeldt fol-
keregistret i kommunen, og som pa grund af nedsat fgrlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk han-
dicap kun vanskeligt kan benytte de almindelige tilbud.

Den maksimale egenbetaling for personer i omsorgstandplejen er 590 kr. (2024-niveau) og special-
tandpleje 2.200 kr. (2024-niveau).

For at blive visiteret til Socialtandplejen, skal man opfylde fglgende:

1. man skal tilhgre den mest socialt udsatte gruppe dvs. veere i malgruppen, have midlertidigt
ophold i kommunalt tilbud til personer med szerlige sociale problemer, veere gade-hjemigs,
eller veere i malgruppen for herberg, varmestuer eller vaerested pa grund af hjemlgshed. (lov
om social service § 104 og § 110)

2. Man skal have meget sveert ved, eller slet ikke, kunne benytte de gvrige tandplejetilbud i
f.eks. omsorgs- og specialtandplejen eller praksistandplejen (lov om social service § 82 og

82a)
3. Man skal have et konkret behov for tandpleje, som kan varetages i regi af socialtandplejeord-
ningen.
Budgetforudsaetninger

Tandplejen er en mal- og rammestyret enhed.
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Der korrigeres for demografi pa udviklingen i antal 1-17- arige. Fra 2024 til 2025 forventes en stigning
paialt 115 1-17-arige i kommunen, mere end befolkningsprognosen viste i 2023. Det betyder, at Tand-
plejens budget reguleres med i alt 314.465 kr. i 2025 og overslagsarene.

Forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge

Den kommunale sundhedspleje skal sikre bgrn og unge en sund opveekst og skabe gode forudsaetnin-
ger for en sund voksentilvaerelse. Der ydes en generel sundhedsfremmende og sygdomsforebyggende
indsats, der retter sig mod alle bgrn og unge samt en indsats, der er malrettet de svagest stillede bgrn
og unge.

Sundhedsplejen har flere tiloud, der er malrettede specifikke bgrn og deres foraeldre. Herunder kan
naevnes:

e "En god start” - et saerligt tilbud til unge og sarbare mgdre

e "Grazone sundhedspleje” - et tilbud til szerligt sarbare og udsatte familier med bgrn op til 5 ar

| 2021 er der oprettet en bgrneterapeutisk enhed, kaldet Traeningsenheden, der er forankret under
den kommunale sundhedspleje, i nzer tilknytning til sundhedsplejersker, logopaeder og psykologer,
hvorved man forventer at styrke kvaliteten i den tveerfaglige indsats og derved sikre sammenhang og
kvalitet mellem de forskellige traeningstilbud pa tveers af de forskellige paragraffer.

Kravene i de forskellige lovparagraffer spander vidt, men kan inddeles i tre hovedkategorier:
e Generelt forebyggende indsatser med seerligt fokus pa bgrn med szerlige behov
e Traening og vedligeholdelsestraning til bgrn og unge med nedsat fysisk, psykisk eller sensorisk
funktionsevne
e Traening til bgrn og unge med handicap eller langvarig/kronisk sygdom
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Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Nettodriftsudgifterne pa Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er delt op i fire politikomra-
der. Politikomraderne er Forsgrgelse, Indsats, Erhvervspolitik og -udvikling og Fgrtidspension. Den
samlede ramme i 2025 er sammensat af 18,3 mio. kr. vedrgrende serviceudgifter og 394,6 mio. kr.
vedrgrende overfgrsler m.v.

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

104 Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 412.851 418.169 419.332 422.993
1041 Forsgrgelse 210.506 209.883 209.584 209.983
1042 Indsats 48.313 50.101 48.301 48.301
1044 Erhvervspolitik og -udvikling 1.747 1.747 1.747 1.747
1045 Fgrtidspension 152.285 156.438 159.700 162.961

Overordnede budgetforudsaetninger

De overordnede budgetforudsaetninger er, at omraderne pris- og lgnfremskrives jfr. KL's pris- og
Ignskgn. Det fremgar af det enkelte omrade, hvis der er andre forudsaetninger.

Forsgrgelsesydelserne under Forsgrgelse og Fgrtidspension er budgetteret ved at gange det forven-

tede antal helarspersoner med de gennemsnitlige bruttoydelser og medfinansieringsgrad fra regnskab
2023 fremskrevet til 2025 priser.

Forsgrgelse

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1041 Forsgrgelse 210.506 209.883 209.584 209.983

61 Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse 4137 4137 4137 4137
samt overgangsydelse m.v.

65 Repatriering 5 5 5 5

71 Sygedagpenge 37.918 37.918 37.918 38.198
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Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

73 Kontant- og uddannelseshjzlp 36.460 35.860 35.560 35.680

75 Aflgb og tilbagebetalinger m.v. af
hjaelp vedr. aktiverede kontant- og uddan- 0 0 0 0
nelseshjelpsmodtagere

78 Dagpenge til forsikrede ledige 57.174 57.174 57.174 57.174

80 Revalidering 405 405 405 405

81 Lq)ntllsk.ud mv til pe.rs.oner i fleksjob 38276 38254 38.254 38254
og personer i Igntilskudsstillinger

82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 26.043 26.043 26.043 26.043

83 Ledighedsydelse 10.088 10.088 10.088 10.088

Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse m.v.

Omradet omfatter selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse til udlaendige. Under dette omrade registreres
ogsa udgifter og indtaegter til visse grupper af flygtninge. Staten refunderer denne udgift med 100 %.
Udgifter til selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet omfatter fordrevne ukrainere med ret til for-
sprgelse efter szerlov.

Budgetforudsaetninger

Der forventes at vaere 61 helarspersoner pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse, som er omfattet af
selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet eller introduktionsprogrammet, med en gennemsnitlig
bruttoydelse pa 97.646 kr. og 30 % i refusion.

Repatriering

Omradet vedrgrer kommunens udgifter til repatriering af udleendinge omfattet af Repatrieringsloven.

Budgetforudsaetninger

Der ydes 100 % statsrefusion til udgifterne.

Sygedagpenge

En borger har ret til sygedagpenge, nar vedkommende er uarbejdsdygtig, og nar uarbejdsdygtigheden
skyldes egen sygdom.
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Man kan som hovedregel hgjst fa sygedagpenge i 12 maneder med vurdering af forlaengelsesmulighe-
der allerede ved 5 maneders varighed, jfr. gaeldende regelsaet for forlaengelse af sygedagpenge. Hvis
borgeren ikke kan fa forleenget sine sygedagpenge efter de eksisterende forleengelsesmuligheder og
fortsat er uarbejdsdygtig, overgar borgeren til jobafklaring med ressourceforlgbsydelse.

Der forventes en lille fald i antallet af sygedagpengemodtagere forhold til tidligere. Sygedagpenge ses
i teet sammenhaeng med andelen af borgere pa arbejdsmarkedet. Vi ser lige nuind i en forventning om
stagnerende beskaeftigelse. Pa baggrund af data fra hele 2023, samt de f@rste maneder af 2024, ned-
justeres forventningerne derfor til omradet.

Budgetforudsaetninger

Der er i de nyeste forventninger blevet budgetteret med 295 helarspersoner i 2025, mod en tidligere
forventning pa 320 helarspersoner i 2025. Derudover er der en gennemsnitlig bruttoydelse pa 211.502
kr. og gennemsnitlig 39 % i refusion.

Kontant- og uddannelseshjzelp

De samlede udgifter til omradet daekker udgifter til kontanthjaelp, uddannelseshjzelp og kontanthjaelp
til fgrtidspensionister uden ret til social pension. Derudover ydes i visse tilfeelde szerlig stgtte til bor-
gere med hgje boligudgifter eller store forsgrgerbyrder.

Andelen af kontanthjalpsmodtagere er faldet markant, hvorfor der foretages en nedjustering pa om-
radet fra tidligere forventninger om 248 helarspersoner mod en ny forventning om 200 helarspersoner
i 2025. Antallet af helarspersoner kan dog hurtigt stige, hvis ledigheden igen stiger i Igbet af 2025. Pa
omraderne uddannelseshjzelp, szerlig stgtte og kontanthjeelp til fertidspensionister forventes samme
antal helarspersoner. Takster og refusion pa omradet er tilpasset.

Budgetforudsaetninger

Der er budgetteret med 200 helarspersoner pa kontanthjeelp med en gennemsnitlig bruttoydelse pa
163.859 kr. og gennemsnitlig 23 % i refusion.

Der forventes at veere 120 heldrspersoner pa uddannelseshjaelp med en gennemsnitlig bruttoydelse
pa 105.950 kr. og gennemsnitlig 24 % i refusion.

Der er budgetteret med seerlig stgtte til 110 heldrspersoner med en gennemsnitlig bruttoydelse pa
20.846 kr. og gennemsnitlig 21 % i refusion.

Der er budgetteret med 20 helarspersoner pa kontanthjzelp til fgrtidspensionister med en gennem-
snitlig bruttoydelse pa 59.199 kr. og gennemsnitlig 20 % i refusion.
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Aflgb og tilbagebetalinger m.v. af hjaelp vedr. aktiverede kontant- og uddannelseshjzelps-
modtagere

Omradet vedrgrer tilbagebetaling af hjalp vedrgrende, aktiverede kontant- og uddannelseshjaelps-
modtagere, starthjaelpsmodtagere, forsgrgelseshjaelp og Igntilskud.

Budgetforudsaetninger

Der ydes 50 % refusion til kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere og starthjelpsmodtagere.

Der ydes 65 % refusion til tilbagebetaling af forsgrgelseshjzelp efter szerlige regler.

Dagpenge til forsikrede ledige

Dagpenge er en offentlig ydelse til personer, som er medlem af en arbejdslgshedskasse og som har
opnaet ret til dagpenge ved at opfylde en raekke betingelser, herunder antal ars medlemskab og ind-

komst det seneste ar. Nar dagpengeretten er opnaet, betegnes borgeren som forsikret ledig.

Under dagpengeomradet registreres ogsa kommunens Ignudgifter og tilskud til seniorjobs til borgere,
som indbetaler efterlgnsbidrag og har mistet dagpengeretten tidligst fem ar fgr efterlgnsalderen.

Der forventes et fald i antallet af helarspersoner fra tidligere 400 helarspersoner til 380 helarspersoner,
i 2025. Omradet fglges generelt teet, fordi det er seerdeles konjunkturafhaengigt.
Budgetforudsaetninger

Der er budgetteret med 380 helarspersoner pa omradet med en bruttoydelse pa 227.408 kr. og gen-
nemsnitligt 34 % i refusion.

Revalidering

Revalidering er bade beskaftigelsesrettede aktiviteter og gkonomisk hjzelp, der skal bidrage til at fast-
holde eller hjelpe personer med midlertidig nedsat arbejdsevne tilbage til arbejdsmarkedet via fx om-
skoling og brancheskifte.

Andelen af revalidender er stgt faldende, fordi der er tilkommet andre beskaeftigelsesordninger, der
daekker samme muligheder. Der forventes et fald i antallet af helarspersoner fra tidligere 5 helarsper-
soner til 2 helarspersoner i 2025.

Budgetforudsaetninger

Der er budgetteret med 2 helarspersoner i revalidering med en bruttoydelse pa 254.256 kr. 0g 20 % i
refusion.
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Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i Igntilskudsstillinger

Fleksjob kan tilbydes personer med varige begraensninger i arbejdsevnen, der ikke modtager social
pension, og som ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet.

Pa omradet afholdes udgifter til fleksjobbere pa ordningen gaeldende fra 1. januar 2013. Efter reglerne
vil personer i fleksjobordning modtage lgn fra arbejdsgiveren for det arbejde, der bliver udfgrt, og for
det resterende antal timer op til 37 timer udbetales der flekslgnstilskud fra bopaelskommunen. Udgif-
terne fglger refusionstrappen, mens der i enkelte tilfeelde kan vaere borgere, der fglger de nye regler,
men som fortsat er underlagt refusionsordningen jfr. de tidligere regler og dermed er underlagt 65 %
refusion.

Under omradet afholdes ogsa udgifter til personer i fleksjob efter de gamle regler og ledighedsydel-
sesmodtagere i virksomhedsrettet aktivering. P4 omradet afholdes ligeledes Ignudgifter til fleksjob-
bere ansat i Glostrup Kommune, som bliver aflgnnet fra den centrale fleksjobpulje. Fleksjobordningen
efter de gamle regler, hvor virksomhederne anmoder om refusion, vil langsomt blive udfaset, da nye
fleksjobbevillinger overgar til flekslgnstilskud.

Der forventes en stigning i antallet af helarspersoner fra tidligere 196 helarspersoner til 230 helarsper-
soner i 2025. Stigningen skyldes blandt andet at flere borgere far mulighed for at bevare tilknytningen
til arbejdsmarkedet via fleksjob fremfor fgrtidspension. Derudover gennemgar kommunen alle lang-
varige kontanthjzelps- og ressourceforlgb, hvor det forventes at flere borgere tilbydes fleksjob.

Budgetforudsaetninger

Der forventes 230 helarspersoner i flekslgnstilskud pa den nye ordning, som fglger refusionstrappen.
Til denne gruppe forventes en gennemsnitlig bruttoydelse pa 207.268 kr. og en gennemsnitlig refusion
pa 20 %.

For at opretholde kommunernes incitament til at etablere fleksjob, yder staten et sakaldt fleksbidrag,
der udregnes pa baggrund af de borgere, der er tilkendt eller revisiteret til fleksjob efter 30. juni 2014.

Der er budgetteret med en gennemsnitlig indtaegt pa 41.454 kr. pr. helarsperson i denne kategori.

Pa gammel fleksjobordning forventes der et lille fald pa en til to helarspersoner om aret.

Ressourceforlgb og jobafklaringsforigb

Jobafklaringsforlgh er malrettet personer, som ikke opfylder betingelserne for forlaengelse af sygedag-
penge. Ressourceforlgb er malrettet personer, med komplekse problemer og behov for tvaerfaglig ind-
sats, hvor beskaeftigelsesrettet indsats alene ikke er tilstraekkelig.

Under bade jobafklarings- og ressourceforlgb udbetales der ressourceforlgbsydelse.

Under omradet registreres ogsa udgifter til hjelpemidler og befordring vedrgrende sygedagpenge-

modtagere og personer i ressource- og jobafklaringsforlgb. Derudover registreres Igntilskud til syge-
dagpengemodtagere og personer i ressource- og jobafklaringsforlgb.

73



Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Der forventes et fald i antallet af helarspersoner i ressourceforlgbsydelse fra tidligere forventning om
123 helarspersoner til 110 helarspersoner i 2025. Forventningerne til antallet af jobafklaringsforlgb er
uaendrede pa 85 helarspersoner.

Budgetforudsaetninger

Der er budgetteret med 110 helarspersoner pa ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb med en
gennemsnitlig bruttoydelse pa 178.388 kr. og 20 % i refusion.

Der er budgetteret med 85 helarspersoner pa ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb med
en gennemsnitlig bruttoydelse pa 157.726 kr. og 22 % i refusion.

Ledighedsydelse

Ledighedsydelse er en szerlig ydelse til de personer, der er visiterede til et fleksjob. Ledighedsydelse
udbetales i visitationsperioden fgr fgrste fleksjob, mellem fleksjob, under ferie, under sygdom og pa
barsel.

Omradet er underlagt refusionsreformen fra 2016 og fglger refusionstrappen. Nar en borger har mod-
taget kontanthjeelp eller ledighedsydelse i 18 maneder inden for de seneste 24 maneder, mister kom-
munen statsrefusionen, og den udbetalte ydelse er ikke-refusionsberettiget.

Der forventes en lille stigning i antallet af helarspersoner fra tidligere 55 helarspersoner til 60 helars-
personer. Dette sker pa baggrund af, at flere visiteres til fleksjob og derfor forventes der ogsa en lille
stigning i ledighedsydelse.

Budgetforudsaetninger

Der er budgetteret med 60 helarspersoner pa ledighedsydelse med en gennemsnitlig bruttoydelse pa
210.971 kr. og 20 % i refusion.

Der forventes ikke at vaere borgere pa ledighedsydelse, som er pa ydelsen i mere end 18 maneder,
hvorefter refusionsretten bortfalder.
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Indsats

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028
1042 Indsats 48.313 50.101 48.301 48.301
22 Folkeskolen m.v. 4.706 6.512 4.713 4.713
30 Ungdomsuddannelser 12.630 12.630 12.630 12.630
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 0 0 0 0
m.v.
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge 100 100 100 100
28 Tilbud til bgrn og unge med szerlige be- 300 300 300 300
hov
46 Tilbud til udlaendinge 1.150 1.150 1.150 1.150
57 Kontante ydelser 80 80 80 80
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 29.347 29.329 29.329 29.329

Folkeskolen m.v.

Under dette omrade budgetteres Unge- og Uddannelsesenheden. Enheden er etableret for at skabe
en samlet og koordineret ungeindsats i forhold til uddannelse og beskaeftigelse, og for at sikre én ind-
gang for de unge til Glostrup Kommune.

Enheden varetager indsatsen over for unge kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere. Indsatserne
spaender over Uddannelses- og erhvervsvejledning, SSP-samarbejde mellem sociale myndigheder, po-
liti og skolevaesenet, Ungeguiden og Ungeradet, Forberedende Grunduddannelse (FGU), Szerligt Tilret-

telagt Uddannelse (STU), Peedagogisk Assistent Uddannelse (PAU) og Ungdomsboligerne.

Derudover hgrer tilbuddene Varmevaerket og Glostrup Ungdomsklub under enheden. Disse tilbud lig-
ger dog under Bgrne- og Skoleudvalget.

Under omradet Folkeskolen budgetteres Unge- og Uddannelsesenhedens udgifter til Uddannelses- og
erhvervsvejledning, SSP-samarbejdet, Ungeguiden og Ungeradet.
Ungdomsuddannelser

Under omradet budgetteres de udgifter, Unge- og Uddannelsesenheden afholder til Forberedende
Grunduddannelse (FGU) og Seerligt Tilrettelagt uddannelse (STU).
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Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

| budgetaftalen for 2024 er det besluttet at lave en ny organisering af ungdomsskole og ungdomsklub.
| den forbindelse blev budgettet reduceret med 0,5 mio. kr. i 2025 og 1 mio. kr. fra 2026 og frem.
Reduktionen er blevet placeret forkert, hvilket omplaceres efter vedtaget budget 2025, samt imple-
mentering af organisationsandringen i 2024.

Dagtilbud mv. til bérn og unge

Under omradet budgetteres de udgifter Unge- og Uddannelsesenheden afholder til Paedagogisk Assi-
stent Uddannelse (PAU).

Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov

Under omradet budgetteres de udgifter Unge- og Uddannelsesenheden afholder til Ungdomsboli-
gerne.

Tilbud til udlaendinge

Lov om integration af udleendinge i Danmark er rammen for integrationen af nyankomne udlaendinge.
Kommunerne far hermed redskaber til at sikre, at nyankomne udleendinge bliver integrerede i det
danske samfund. Malet er, at den enkelte udleending selv gennem en aktiv indsats leerer dansk og
kommer i beskaftigelse.

Staten giver grundtilskud til personer omfattet af et integrationsprogram. Derudover ydes der resul-
tattilskud, hvis udleendinge pabegynder kompetencegivende uddannelse, kommer i ordinser beskeefti-
gelse, bestar danskprgve samt ved repatriering.

Kontante ydelser

Under omradet budgetteres Igntilskud til ledige med 100 % refusion.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Pa omradet budgetteres en raekke udgifter vedrgrende beskaftigelsesindsatsen, de vigtigste omrader
er:

e Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats

e Beskaeftigelsesordninger

Pa omradet driftsudgifter til den kommunale beskzeftigelsesindsats registreres Ignninger til virksom-
hedskonsulenter og mentorer. Derudover registreres Ignninger til ungdomsarbejdslgshedspuljen. En-
delig registreres de samlede driftsudgifter til aktivering for fglgende malgrupper: Kontant- og uddan-
nelseshjeelp, forsikrede ledige, revalidender, ressource- og jobafklaringsforlgb,
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sygedagpengemodtagere og ledighedsydelsesmodtagere. Der ydes 50 % refusion for driftsudgifter til
aktivering for jobafklaringsforlgb, mens refusionen for de gvrige ydelsesgrupper er bortfaldet og i ste-
det underlagt budgetgarantien. Udgifterne daekker over kgb af pladser pa forskellige uddannelsesin-
stitutioner og andre beskaeftigelsestiltag gennem eksterne partnere.

Udgifterne under beskzftigelsesordninger vedrgrer udgifter til uddannelsesaftaler, vejledning og op-
kvalificering af unge 15 - 17-arige, samt hjeelpemidler og befordringsgodtggrelse for de aktiverede kon-

tant- og uddannelseshjaelpsmodtagere. Pa omradet registreres ogsa medfinansiering for den regionale
uddannelsespulje og puljen til uddannelseslgft.

Erhvervspolitik- og -udvikling

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2026 2027

1044 Erhvervspolitik og -udvikling 1.747 1.747 1.747 1.747

48 Erhvervsudvikling, turisme og landdi-

. 1.747 1.747 1.747 1.747
strikter

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Herunder konteres udgifter til medlemsbidrag til Iveerksaetterkontaktpunktet, Greater Copenhagen,
EU Office, Erhvervshuset, Erhvervssammenslutningen samt Ignudgifter til erhvervskonsulenten og gv-
rige udgifter til den lokale erhvervsindsats.

Fortidspension

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1045 Fgrtidspension 152.285 156.438 159.700 162.961

65 Seniorpension 19.608 20.500 20.500 20.500

66 Fgrtidspension tilkendt 1/7-2014 eller 83.669 89.003 94.337 99.671
senere

67 Personlige tillaeg m.v. 3.133 3.133 3.133 3.133

68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1/7-2014 45.874 43.802 41.730 39.657
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Seniorpension

Fra 1. januar 2020 kan personer med laengerevarende tilknytning til arbejdsmarkedet tilkendes seni-
orpension, hvis de har hgjst seks ar til folkepensionsalderen og har en varigt nedsat arbejdsevne til
hgjst 15 timer om ugen. Det er seniorpensionsenheden ved ATP-koncernen, der tilkender seniorpen-
sion.

Der forventes et lille fald i forventningerne til antallet af helarspersoner fra tidligere 125 helarsperso-
ner til 110 helarspersoner for 2025. Nedjusteringen sker pa baggrund af, at niveauet i 2023 og 2024,
har vaeret lavere end ventet, hvilket er samme tendens i hele landet.

Budgetforudsaetninger

Der er budgetteret med 110 heladrspersoner pa seniorpension med en bruttoydelse pa 227.381 kr. og
21 % i refusion.

Fortidspension tilkendt efter 1/7-2014 eller senere og Fgrtidspension tilkendt for 1/7-2014

Her kommenteres der samlet pa Fgrtidspension tilkendt efter 1/7-2014 eller senere og Fartidspension
tilkendt fgr 1/7-2014.

Den nye beskaeftigelsesreform tradte i kraft den 1. januar 2016, og det betyder en del sendringer ogsa
i fertidspensionerne. Hidtil har der eksisteret 3 forskellige fgrtidspensionsordninger. Hvilken ordning,
man tilhgrte, afhang af tilkendelsestidspunktet. Nu bliver fgrtidspensionerne opdelt i to nye katego-
rier, nemlig:

e Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014, omtalt som gammel ordning
e Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014, omtalt som ny ordning

Fgrtidspensioner tilkendt fgr 1. juli 2014 bibeholder den samme medfinansieringsprocent. Pa denne
ordning findes der i alt fire pensionstyper, som tilkendes pa baggrund af alder og arbejdsevne: Hgjeste
fertidspension, mellemste fgrtidspension, forhgjet almindelig f@rtidspension og almindelig fgrtidspen-
sion.

Fgrtidspensioner tilkendt efter 1. juli 2014 opdeles efter et trappeprincip, alt efter hvor mange uger
borgeren har vaeret pa offentlig forsgrgelse. Medfinansieringsprocenterne strakker sig fra 20 % — 80
%. Fortidspension tilkendes af bopaelskommunen.

Pa ny ordning forventes 475 fuldtidspersoner i 2025. Der forventes samtidig en arlig stigning pa om-
kring 30 helarspersoner om aret. Forventningen om stigningen pa 30 helarspersoner om aret, bygger
pa seneste udvikling i perioden 2022-2024. Der ses en stigning i tildelingen af fgrtidspensioner i hele
landet.

Pa gammel ordning forventes 350 heldrspersoner i 2025. Baggrunden for dette er, at der fra 2025 og

arene frem forventes et fald pa 15 helarspersoner arligt. Der er taget udgangspunkt i udviklingen pa
ordningen de sidste par ar.
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Budgetforudsaetninger

Der er budgetteret med 475 helarspersoner pa fgrtidspension pa den nye ordning med en bruttoydelse
pa 223.984 kr. og 20 % i refusion.

Der er budgetteret med 350 helarspersoner pa fgrtidspension pa den gamle ordning med en brutto-
ydelse pa 213.583 kr. og 35 % i refusion.

Personlige tillaeg m.v.

Personlige tilleeg bestar af to kategorier af tillaeg. Personlige tillaeg, der udbetales til fgrtidspensioni-
ster, og helbredstillaeg, der udbetales til folkepensionister.

Et personligt tillaeg kan deekke udgifter, som kommunen vurderer, er rimelige og ngdvendige. Det kan
veere udgifter til betaling af briller, tandbehandling, diaetkost, medicin, tandproteser, kiropraktor, fy-
sioterapi, fodterapi, psykologbehandling, flyttehjeelp og dobbelt husleje, havehjalp og varme, som
ikke kan daekkes af andre former for tilleeg.

Den personlige tilleegsprocent og formue pr. 1. januar er afggrende for, om der kan tilkendes et hel-

bredstillaeg. Det er ikke muligt at fa udbetalt et helbredstillaeg, hvis den likvide formue overstiger
93.000 kr. (2022-niveau). Der er til gengzeld ingen formuegraense for varmetillaeg.
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Social-, Sundheds- og Seniorudvalget

Social-, Sundheds- og Seniorudvalget

Nettodriftsudgifterne pa Social-, Sundheds- og Seniorudvalgets omrade er delt op i fem politikomra-
der. Politikomraderne er Boligstgtte, Det specialiserede socialomrade, voksne, Tilbud til eldre, Sund-
hedsudgifter og Sundhedsudgifter, region. Den samlede ramme i 2025 er sammensat af 433,2 mio. kr.
vedrgrende serviceudgifter og 126,4 mio. kr. vedrgrende overfgrsler m.v.

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028
105 Social-, Sundheds- og Seniorudvalget 559.593 561.101 564.330 565.248
1051 Boligstgtte 29.366 29.366 29.366 29.366
1053 Det specialiserede socialomrade, 145.691 144.820 144.800 144.800
voksne
1055 Tilbud til zeldre 248.221 250.364 253.613 254.531
1056 Sundhedsudgifter 21.468 21.705 21.705 21.705
1057 Sundhedsudgifter, region 114.846 114.846 114.846 114.846

Overordnede budgetforudsaetninger

De overordnede budgetforudsaetninger er, at omraderne pris- og lgnfremskrives jf. KL's pris- og
Ignskgn. Det fremgar af det enkelte delomrade, hvis der er andre forudsatninger.

Boligstgtte

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1051 Boligstptte 29.366 29.366 29.366 29.366

76 Bollgyc_lelse FI| pensmmster med kom- 16.019 16.019 16.019 16.019
munal medfinansiering

77 Boligsikring med kommunal medfinan- 13.347 13.347 13.347 13.347

siering
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Boligydelse til pensionister med kommunal medfinansiering

Boligydelse udbetales til pensionister og personer, der modtager invaliditetsydelse. Boligydelse kan
udbetales til savel boligejere som boliglejere, enten som tilskud eller som Ian med tilbagebetalings-
pligt. Boligydelse bevilges efter objektive kriterier, der indebzerer, at ansggeren skal bo i en helarsbolig
med eget kgkken eller kgkkenniche med vand og aflgb. Det bevilgede belgb udregnes efter hvor me-
get, der betales i husleje, hvor mange bgrn og voksne der bor i boligen, og hvad den samlede indkomst
er for alle, der bor i boligen.

Budgetforudsaetninger

Budgettet opjusteres med 0,5 mio. kr. Opjusteringen sker pa baggrund af KL’s skgn.

Boligsikring med kommunal medfinansiering

Der ydes boligsikring til ikke-pensionister, der bor i lejede boliger. Det samme gzlder medlemmer af
andelsboligforeninger. Boligsikring udbetales til boliglejere som tilskud. Boligsikring bevilges efter ob-
jektive kriterier, der indebaerer, at ansggeren skal bo i en helarsbolig med eget kgkken eller kgkkenni-
che med vand og aflgb. Det bevilgede belgb udregnes efter hvor meget, der betales i husleje, hvor
mange bgrn og voksne der bor i boligen, og hvad den samlede indkomst er for alle, der bor i boligen.

Budgetforudsaetninger

Budgettet opjusteres med 0,5 mio. kr. Opjusteringen sker pa baggrund af KL’s skgn.

Det specialiserede socialomrade, voksne

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

\1,22,2“ specialiserede socialomrade, 145.691 144.820 144.800 144.800
25 Faste ejendomme 2 2 2 2
22 Folkeskolen m.v. 1.163 1.163 1.163 1.163
62 Sundhedsudgifter m.v. 977 977 977 977
22 Centrale refusionsordninger -8.584 -8.584 -8.584 -8.584
38 Tilbud til voksne med szerlige behov 150.192 149.333 149.313 149.313
57 Kontante ydelser 1.897 1.897 1.897 1.897
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Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og @v-

. . . 45 32 32 32
rige sociale formal

Faste ejendomme

Pa omradet budgetteres ejendomsudgifter og -indtaegter vedrgrende de sociale tilbud under Udfgrer-
enheden, som er naermere beskrevet under omradet Tilbud til voksne med saerlige behov.

Folkeskolen m.v.

Under dette omrade budgetteres udgifter til socialpaedagogisk bistand til voksne (Specialundervis-
ning). Borgere, som har et fysisk eller psykisk handicap, kan efter undervisningspligtens ophgr fa szerlig
tilrettelagt undervisning og radgivning for at afhjzlpe eller begraense virkningerne af funktionsned-
seettelsen. Socialpaedagogisk bistand skal bidrage med ekstra hjaelp, som kan kompensere for borger-
nes handicap, sa de bedre kan deltage i samfundslivet.

Glostrup Kommune kgber typisk disse forskelligartede og meget specialiserede tilbud. Stgrstedelen af
tilbuddene kgbes i Kommunikationscentret, som hgrer under Region Hovedstaden, hvor der afhjelpes
for syns-, hgre-, laese-, stave- samt kommunikationsvanskeligheder.

Sundhedsudgifter m.v.

Under dette omrade budgetteres udgifter til begravelseshjzelp til personer, som indtil dgdsfaldet
havde ret til ydelser efter dansk sygesikring. Begravelseshjeelpens stgrrelse afhaenger af den afdgdes
og den efterlevende agtefelles formue og formuerettigheder. Det maksimale belgb pr. den 1. januar
2024 udggr 12.500 kr.

Centrale refusionsordninger

Staten refunderer fra den centrale refusionsordning i de tilfeelde, hvor udgifter og indtaegter i enkelt-
sager pa hele omradet overstiger et belgh svarende til de nedenstaende graenser.

Den centrale refusionsordning

efter lov om social service § 176

Ingen refusion pa udgiften pa 940.000 og derunder
Refusion pa 25 pct. af udgiften over 940.000
Refusion pa 50 pct. af udgiften over 1.840.000
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Den centrale refusionsordning

efter lov om social service § 176

Refusion pa 75 pct. af udgiften over 2.330.000

Tilbud til voksne med szerlige behov
Omradet omfatter nedenstaende omrader:

e Borgerstyret personlig assistance (§ 96)

e Socialpaedagogisk stptte og ledsagelse

e Beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud
e Botilbud

e Alkohol og stofmisbrugsbehandling

e Socialpadagogisk stgtteenhed

e De takstfinansierede institutioner

Borgerstyret personlig assistance (§ 96)

Borgerstyret personlig assistance jf. lov om social service § 96 ydes som tilskud til deekning af udgifter
ved ansaettelse af hjalpere. Hjaelperne yder pleje, overvagning og ledsagelse til borgere med betydelig
og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Det er en betingelse for tilskud til ansaettelse af
hjeelpere, at borgeren er i stand til at fungere som arbejdsleder for hjlperne.

Staten refunderer fra den centrale refusionsordning i de tilfeelde, hvor udgifter og indtaegter i enkelt-
sager pa hele omradet overstiger et belgb svarende til de fastsatte graenser.

Budgetforudsaetninger

Der er budgetlagt med 8 helarspersoner med en gennemsnitlig dggntakst pa 4.984 kr. jf. § 96 i lovom
social service.

Socialpaedagogisk stptte og ledsagelse
Socialpaedagogisk stgtte bevilges til borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne efter for-
skellige paragraffer i lov om social service jf. nedenstaende.

Efter § 85 i lov om social service gives der tilboud om hjzelp, omsorg eller stgtte, samt optraening og
hjeelp til udvikling af feerdigheder hos borgere, der har behov pa grund af deres handicap eller til bor-
gere med serlige sociale problemer. Borgernes behov for specialiseret indsats er ud over den stgtte,
der kan ydes i eget tilbud (Socialpadagogisk Stgtteenhed).

Efter § 97 i lov om social service tilbydes der 15 timers ledsagelse om maneden til borgere under 67
ar, som ikke kan faerdes alene pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Borgere, som har faet tildelt ledsageordningen inden de fylder 67 ar, beholder ordningen, nar de fylder
67 ar. Ledsagerens befordring og andre aktiviteter med tilknytning til ledsageordningen kan dakkes
med et belgb pa 1.041 kr. arligt (2025 priser) efter anmodning fra borgeren.
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Der tilbydes i forngdent omfang hjaelp i form af en saerlig kontaktperson til borgere, som er dgvblinde.

Beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud

Efter § 103 i lov om social service tilbydes der beskyttet beskaeftigelse til borgere under 67 ar med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med szerlige sociale problemer, der ikke kan
opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet.

Efter § 104 i lov om social service tilbydes der aktivitets- og samvaerstilbud til opretholdelse eller for-
bedring af personlige faerdigheder eller af livsvilkar til borgere med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller med szerlige sociale problemer.

Botilbud

Botilbud, i bolig efter almenboliglovens § 105 med socialpadagogisk stgtte efter lov om social service
§ 85, bevilges til borgere med betydelig fysisk og psykisk funktionsnedszettelse eller szerlige sociale
problemer.

Der tilbydes midlertidigt eller leengerevarende ophold i boformer til personer, som har betydelig ned-
sat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer. Tilbuddene bliver bevilget efter
paragrafferne 107 til 110 i lov om social service.

Efter § 107 i lov om social service kan der bevilges midlertidigt ophold for personer med nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne og personer med szerlige sociale problemer.

Efter § 108 i lov om social service kan der bevilges leengerevarende ophold i boformer til personer, som
har betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szerlige sociale problemer.

Efter § 109 i lov om social service tilbydes der midlertidigt ophold til borgere, som har veeret udsat for
vold, trusler om vold eller tilsvarende krise i relation til familie- eller samlivsforhold. Borgerne modta-
ger omsorg og stgtte under opholdet. De fleste borgere har ophold pa krisecenter mellem en til seks
maneder. Alle borgere kan som udgangspunkt fa plads pa et krisecenter, hvis de har veeret udsat for
vold. Opholdet skal ikke bevilges af kommunen, da borgerne er selvvisiterende.

Efter § 110 i lov om social service tilbydes der midlertidigt ophold til borgere med seerlige sociale pro-
blemer, som ikke har eller kan opholde sig i egen bolig, og som har behov for botilbud. Borgerne mod-
tager omsorg, stgtte og vejledning under opholdet til at kunne komme videre i tilveerelsen, hvad angar
sociale problemer eller misbrug. Opholdet skal ikke bevilges af kommunen, da borgerne er selvvisite-
rende.

Alkohol og stofmisbrugsbehandling
Borgerne har behandlingsgaranti vedrgrende et vederlagsfrit ambulant behandlingsforlgb. Der er for-
skellige behandlingsniveauer med tilhgrende takster.
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Budgetforudsaetninger

Der er afsat budget til nedenstaende antal helarspersoner og gennemsnitlige takster baseret pa kendte
sager ultimo april 2024. For paragrafferne 109 og 110, hvor sagerne ikke er kendte, er budgetterne
pris- og lgnfremskrevet jf. KL's pris- og Ignsken.

Omrade efter lov om social service Antal heldars- Gns. dggn-

personer takst, kr.
Botilbudslignende tilbud, § 105/§ 85 27,42 2.829
Beskyttet beskaeftigelse, § 103 36,23 402
Beskyttet beskaeftigelse — kgrsel, § 103 6,00 142
Aktivitets- og samveerstilbud, § 104 65,88 638
Aktivitets- og samvaerstilbud — kgrsel, § 104 33,80 277
Botilbud - midlertidigt ophold, § 107 13,25 3.383
Botilbud — lengerevarende ophold, § 108 20,80 2.673

Socialpaedagogisk stgtteenhed

Udfgrerenheden skal styrke og optimere en tvaerfaglig indsats for at kunne opna stgrre rehabiliterings-
resultater. Udfgrerenhedens malgruppe er borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. En-
heden omfatter socialpadagogisk stgtte, 2 opgangsbofaellesskaber og aktivitets- og samvaerstilbud.
Stgtten bliver bevilget efter lov om social service.

Der tilbydes en bred tilbudsvifte, der matcher borgernes forskellige og komplekse behov. Udover so-
cialpaedagogisk stgtte og aktivitetstilbud tilbydes der ogsa forebyggende forlgb, som individuelle og
som gruppebaserede indsatser og forlgb til unge i mistrivsel over 18 ar.

Bofaellesskabet Tofteve] er for psykisk udviklingshammede borgere, og formalet er at hjalpe den en-
kelte beboer med at strukturere hverdagen med hensyn til praktiske ggremal, daglig beskeaeftigelse
samt kontakt til familie og offentlige myndigheder.

Opgangsfallesskabet Vestervej er for sindslidende borgere, og formalet er at stptte og hjeelpe bebo-
erne socialt og adfaerdsmaessigt.

Soltoften er et aktivitetstilbud for kommunens udviklingsh&ammede beboere i bofellesskabet Toftevej
6-10 samt til de psykisk udviklingsheemmede, som bor i egen bolig eller hos forzeldre. Soltoften benyt-

ter lokalerne i Huset Florasvej.

Udfgrerenhedens tilbudsvifte er et vaesentligt led i Glostrup Kommunes strategi vedrgrende indsatser
som kan forebygge, at borgerne skal anbringes i botilbud.
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Budgetforudsaetninger
Socialpaedagogisk stptteenhed er mal- og rammestyret.

De takstfinansierede institutioner

Glostrup Kommune driver flere takstfinansierede tilbud, hvor ydelserne szelges til omkostningsbase-
rede takster. Tilbuddenes indteegter og udgifter balancerer over tid, og der salges ydelser til Glostrup
Kommune og andre kommuner.

Taksterne beregnes i henhold til Styringsaftalen, som aftales i Kommunekontaktradet (KKR), hvor kom-
munerne i Region Hovedstaden er repraesenteret.

Tilbuddene er:
e Bakkehuset: Botilbud for voksne med autisme
e Parkvaenget: Et socialpsykiatrisk botilbud for psykisk sarbare personer
e Parkteam: Et tilbud jf. lov om social service § 103 vedrgrende beskyttet beskaeftigelse
e KABS: Behandlingscenter for stofbrugere og alkoholmisbrug
e Novavi-Pensionatet: Botilbud for personer med alkoholproblemer. Tilbuddet er selvejende og
har driftsoverenskomst med Glostrup kommune

Café Fri tilbyder beskyttet beskaeftigelse til fgrtidspensionister, der har en sindslidelse eller har andre
szerlige sociale problemer, herunder lettere handicaps. Tilbuddet er underlagt rammeaftalen med KKR,
men kan ikke betragtes som takstfinansieret institution, da der stort set ikke szelges pladser til andre
kommuner. Det er saledes et tilbud, der primaert henvender sig til Glostrup Kommunes egne borgere.

Kontante ydelser

Omradet omfatter fglgende omrader:
e Sociale formal
e Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne (§ 100)

Sociale formal
Sociale formal er mangeartede udgifter. Der ydes tilskud til fglgende omrader:

e Tabsafskrivninger fra Udbetaling Danmark

e Midlertidig huslejehjzelp

e Udgifter vedrgrende samvaersret med bgrn

e Hjaelp til sygebehandling

e Tilskud til tandpleje til skonomisk vanskeligt stillede

e Enkeltudgifter og flytning

e Udgifter til kgb af treeningsredskaber, kurser, hjelpere m.v.
e Efterlevelseshjzlp

e Udsatte lejere

@vrige sociale formal dakker over udgifter til omrader, der har anden social karakter end de andre
formal under Social-, Sundheds- og Seniorudvalget.
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Pensionister, fgrtidspensionister samt borgere omfattet af sikringsgruppe 1, som modtager behandling
for regionens regning efter sundhedsloven, kan i visse tilfeelde fa befordring eller befordringsgodtgg-
relse til og fra undersggelse og behandling hos alment praktiserende laege eller speciallaege.

Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne (§ 100)
Ifglge lov om social service § 100 kan borgerne fa deekket merudgifter, der er direkte forbundet med
et varigt fysisk eller psykisk handicap.

Borgeren skal have en varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og have ngdvendige merudgifter
i forbindelse med den nedsatte funktionsevne. For at borgeren kan fa daekket merudgifterne, skal de
veere pa mindst 7.296 kr. arligt (2024-niveau) svarende til 608 kr. pr. maned. Det er den sakaldte mi-
nimumsgraense. Det geelder bade de Igbende udgifter og enkeltudgifter. Hvis betingelserne er opfyldt,
bestemmes tilskuddets stgrrelse ud fra fglgende intervaller:

e Hvis borgerens sandsynliggjorte merudgifter pr. maned er mellem 608 kr. og 1.707 kr., far de
et standardbelgb pa 1.138 kr.
e Hvis borgerens sandsynliggjorte merudgifter pr. maned er mellem 1.707 kr. og 2.846 kr., far
de et standardbelgb pa 2.277 kr.
e Hvis borgeren kan dokumentere merudgifter pa over 2.846 kr. pr. maned, far de et belgb
svarende til de faktiske merudgifter.
Budgetforudsaetninger
Staten refunderer merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne med 50 % af udgifterne via stats-
refusion. Endvidere kan de resterende 50 % medtages i opggrelsen i forbindelse med den centrale
refusionsordning.

Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal

Se under Kontante ydelser.

Tilbud til zeldre

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1055 Tilbud til =ldre 248.221 250.364 253.613 254.531
25 Faste ejendomme -7.391 -7.391 -7.391 -7.391
32 Kollektiv trafik 1.224 1.224 1.224 1.224
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Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028
22 Centrale refusionsordninger -13 -13 -13 -13
30 Tilbud til eldre 242.333 244.458 247.697 248.615
38 Tilbud til voksne med szerlige behov 12.068 12.087 12.096 12.096

Faste ejendomme

Under omradet budgetteres kommunens udgifter til aldreboliger, der administreres af Glostrup Bo-
ligselskab. Kommunalbestyrelsen skal sgrge for, at der i ngdvendigt omfang tilvejebringes boliger, der
kan udlejes til zeldre og personer med handicap, der har et szerligt behov for sddanne boliger. Boligerne
drives efter lov om almene boliger § 5.

Glostrup Kommune rader over 204 aldreboliger, heraf 162 plejeboliger med tilknyttet serviceareal.
Glostrup Kommune har visitationsretten til boligerne.

Nedenstdende tabel viser antallet af seldreboliger i Glostrup Kommune samt huslejen pr. m?i ar 2025.

£ldreboliger (herunder plejeboliger) Husleje
Antal

boliger 2023

g Kr. pr. m?

Plejeboliger Dalvangen, etape | 53* 1.426,00
Plejeboliger Dalvangen, etape Il 44 1.435,00
Plejeboliger Hvissinge 25 1.380,00
Zldreboliger Kildegarden | + 1 42 1.353,00
Plejeboliger Sydvestvej 40%** 1.767,00

*5 af boligerne tages fgrst i brug fra 1. juli 2025.
**2 af boligerne bruges som serviceareal

Herudover findes der en raekke private &ldreboliger, som ikke ejes af kommunen, men som Glostrup
Kommune har visitationsret til.
Budgetforudsaetninger

Budgetterne for de enkelte afdelinger er udarbejdet af Glostrup Boligselskab, som administrerer oven-
naevnte 2ldreboliger. Budgetterne gennemgas og optages i Glostrup Kommunes samlede budget.

91



Social-, Sundheds- og Seniorudvalget

Kollektiv trafik

Omradet vedrgrer busdrift, herunder individuel handicapkgrsel udfgrt af private leverandgrer. Lov-
grundlaget er fastsat med hjemmel i § 11 i lov om trafikselskaber, nr. 582 af 24. juni 2005.

Malgruppen for handicapkgrsel er staerkt bevaegelseshaemmede borgere, der har en funktionsnedsaet-
telse, sa de ikke kan benytte offentlige transportmidler. Formalet med handicapkgrslen er at sikre, at
ovennavnte borgere har kgrselsmuligheder til fritidsformal.

Borgere, som er visiteret til handicapkegrsel, kan kgre op til 104 enkeltture om aret.
| kgrselsordningen er der indregnet en egenbetaling, som den enkelte borger betaler direkte til Trafik-
selskabet Movia.

Centrale refusionsordninger

Se ovenfor under samme omradeoverskrift.

Tilbud til seldre

Omradet omfatter nedenstaende omrader:
e Pleje og omsorg
e /[ldrecentre og Rehabilitering
e Forebyggende indsats
e Hjeelpemidler mv.

Pleje og omsorg
Visitation/myndighed i Center for Sundhed og Velfaerd afregner bestilte, leverede ydelser med de kom-

munale og den private leverandgr af hjemmehjzlp.

Omradet omfatter ogsa mellemkommunal afregning for Glostrup Kommunes borgeres ophold i uden-
bys aldre- eller plejebolig.

Plejevederlag ved pasning af dgende i eget hjem og hjeelp til egenbetaling til sygeartikler er en del af
omradet Pleje og omsorg.

Her registreres ligeledes betalingerne for drift og vedligeholdelse af omsorgssystemet pa seldreomra-
det samt Igbende opsparing til udskiftning af hardware, som er ngdvendigt for brugen af omsorgssy-
stemet.

Budgetforudsaetninger

Budgettet til aktivitetsstyret afregning med den kommunale leverandgr af hjemmehjzelp beregnes pa

baggrund af visiterede ydelser udtrukket fra omsorgssystemet CURA i 2024 med korrektion for forven-
tede demografizendringer. Der er budgetlagt 77.855 timers praktisk hjaelp og personlig pleje i 2025,
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som svarer til 94 % af de visiterede ydelser. Timerne afregnes med de timepriser, der er beregnet pa
baggrund af omkostningsniveauet i 2019 korrigeret for eventuelle vedtagne udvidelser eller reduktio-
ner i budgettet.

Budgettet til den private leverandgr af hjemmehjeelp beregnes pa baggrund af visiterede ydelser ud-
trukket fra omsorgssystemet CURA i 2024 med korrektion for forventede demografieendringer. Der er
budgetlagt 5.773 timers praktisk hjeelp og personlig pleje i 2025, som svarer til 94 % af de visiterede
ydelser. Timerne afregnes med de timepriser, som er fastsat ved udbud i 2023 pris- og I@nfremskrevet
til 2025.

Zldrecentre, hjemmepleje og rehabilitering
Glostrup Kommune har 3 &ldrecentre: Zldrecenter Hvissinge, Zldrecenter Dalvangen og Zldrecenter
Sydvestve;j.

Kgkkenet pa Zldrecenter Hvissinge er et produktionskgkken, som leverer dggnkost til beboerne pa
bade Zldrecenter Hvissinge, Zldrecenter Sydvestvej og hovedretten lgrdag og sendag til £ldrecenter
Dalvangen. Derudover leverer kpkkenet ogsa madservice til borgere i eget hjem. Kgkkenet pa Zldre-
center Dalvangen leverer dggnkost mandag-fredag samt morgen, biret- og aftensmad Igrdage og s@n-
dage til egne beboere samt til borgere pa Rehabiliteringshuset Digevang.

Under Zldrecenter Hvissinge registreres indtaegter vedrgrende 44 boliger, der drives efter lov om so-
cial service § 192. Indtaegterne vedrgrer beboernes betaling for husleje, el og varme.

Dagcentret og Demensdagcentret er beliggende ved Zldrecenter Hvissinge.

Hjemmeplejen leverer visiterede ydelser til borgere i eget hjem efter lov om social service § 83 og §
83a. Der er frit valg pa omradet, og borgerne vaelger selv, om de vil benytte den kommunale leverandgr
eller en privat leverandgr.

Hjemmesygeplejen leverer visiterede ydelser til borgere i eget hjem efter sundhedslovens § 138.

Rehabiliteringshuset Digevang er normeret til 20 borgere og anvendes til bl.a. dggngenoptraening, vur-
derings- og aflastningsophold. Derudover anvendes pladserne ogsa til faerdigbehandlede borgere, som
efter afsluttet behandling pa hospitalerne ikke kan hjemtages til egen bolig.

Budgetforudsaetninger

Der er samlet 199 pladser pa de tre seldrecentre, hvoraf de 10 er aegtefalleboliger. Zldrecentrene er
mal- og rammestyret, og budgettet er fordelt pa plejeafdelingerne pa baggrund af en normeringsmo-
del besluttet i forbindelse med budget 2023. Fra 1. juli 2025 forventes 5 ekstra boliger pa Zldrecenter
Dalvangen at blive taget i brug, sa der fremover samlet er 204 pladser pa de tre &ldrecentre.

Hjemmeplejen er delvis aktivitetsstyret og delvis mal- og rammestyret. Det mal- og rammestyrede om-
rade under hjemmeplejen er hjemmeplejens andel af social- og sundhedselevernes Ignudgift. Hjem-
meplejens gvrige budget er aktivitetsstyret, og der afregnes for de visiterede ydelser, som de leverer
til den enkelte borger i form af personlig pleje og praktisk hjaelp.
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De gvrige omrader er mal- og rammestyret.

Forebyggende indsats

Rammerne for de forebyggende hjemmebesgg er fastlagt efter lov om social service § 79a. Kommu-
nerne skal tilbyde mindst ét arligt forebyggende hjemmebesgg til alle borgere pa 82 ar og derover,
som bor i kommunen, og som ikke modtager bade personlig pleje og praktisk hjalp efter § 83, eller
bor pa en institution. Derudover skal kommunerne tilbyde forebyggende hjemmebesgg til borgere,
nar de fylder 75 ar og 80 ar samt til enlige 70-arige. Kommunerne skal desuden tilbyde forebyggende
hjemmebesgg efter behov til szrlige risikogrupper i alderen 65 ar til 81 ar.

Aktivitetscentret pa Sydvestvej har ca. 500 besgg om ugen og omkring 300 faste brugere som deltager
i forskellige arrangementer eller anvender cafeen. De 70 frivillige i Aktivitetscentret afholder ca. 25
faste aktivitetstilbud og en vifte af andre arrangementer for eksempel faellesspisning, ture og foredrag.
Centret og de frivillige er involveret i, og deltager aktivt i flere tvaergdende samarbejder. Centret drives
af en leder, som er ansat af Glostrup Kommune.

Budgetforudsaetninger

Pa Aktivitetscentret er der afsat midler til ledelse og administration. De brugerrelaterede udgifter til
aktiviteter finansieres alene via indtaegter fra blandt andet salg i cafeen. De brugerrelaterede udgifter
skal samlet set hvile i sig selv og budgettet balanceres via rammekorrektionerne.

Hjeelpemidler mv.

Hjeelpemidler og andre handicapkompenserende ydelser er foranstaltninger, der indgar som integre-
rede bestanddele i den samlede politik for handicappede og zldre borgere i kommunen. Det er kom-
munens malsaetning at sikre borgernes mulighed for at kunne bo i egen bolig laengst muligt uanset
eventuelle handicap. Udgifter til hjeelpemidler budgetteres bade under Tilbud til 2eldre og Tilbud til
voksne med szerlige behov afhangig af, om hjalpemidlet er til en borger over eller under 67 ar.

Omradet vedrgrer stgtte til kgb af bil m.v., optiske synshjaelpemidler, kropsbarne hjelpemidler, ergo-
nomiske hjeelpemidler, hjzelp til boligindretning og anskaffelse af anden bolig samt stgtte til individuel
befordring.

Glostrup Kommune har sammen med Albertslund Kommune etableret et felles hjelpemiddelcenter.
Glostrup Kommune visiterer egne borgere til et hjaelpemiddel pa baggrund af kommunens serviceni-
veau. Hjelpemidlerne bliver leveret, repareret, rengjort m.m. efter en fzlles kvalitetsstandard for det
faelles hjelpemiddelcenter.

Budgetforudsaetninger

Budgettet til det feelles hjeelpemiddelcenter udarbejdes i samarbejde med Albertslund Kommune med
baggrund i de kendte driftsudgifter. Der arbejdes med en fordelingsnggle (2024) pa 46,15 % (Glostrup)
/ 53,85 % (Albertslund) i forhold til kommunernes befolkningstal. Glostrup Kommune afregner maned-
lige acontobelgb til Albertslund Kommune pa baggrund af det feelles budget. Ved regnskabsarets af-
slutning optages driftsudgifterne fra Glostrup Kommune i det endelige arsregnskab, og der foretages
slutafregning mellem de to kommuner.
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Tilbud til voksne med szerlige behov

Lov om social service § 95 Kontant tilskud til anszettelse af hjzelpere

Med denne ordning kan kommunen i seerlige situationer bevilge en borger, med behov for personlig
og praktisk hjaelp et kontant tilskud til at anszette sine egne hjelpere og dermed selv vaelge, hvem der
skal udfgre hjalpen. Som hovedregel skal modtageren kunne fungere som arbejdsleder. | seerlige situ-
ationer kan kommunen udbetale tilskuddet til en nsertstaende, der dermed skal kunne varetage ar-
bejdslederrollen. Det er desuden en betingelse, at tilskudsmodtageren kan fungere som arbejdsgiver
for hjaelperne, medmindre pageeldende indgar en aftale med en naertstaende, en forening eller privat
virksomhed om arbejdsgiverrollen.

Staten refunderer fra den centrale refusionsordning i de tilfeelde, hvor udgifter og indtaegter i enkelt-
sager pa hele omradet overstiger et belgh svarende til de fastsatte graenser.

Budgetforudsaetninger

Der er budgetlagt med 6 helarspersoner med en gennemsnitlig degntakst pa 3.181 kr. jf. § 95 i lovom
social service.

Sundhedsudgifter

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1056 Sundhedsudgifter 21.468 21.705 21.705 21.705

82 Kommun'al genoptraening og vedlige- 16.357 16.357 16.357 16.357
holdelsestraning

88 Sundhedsfremme og forebyggelse 3.798 4.048 4.048 4.048

90 Andre sundhedsudgifter 1.313 1.300 1.300 1.300

Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening

Omradet omfatter bl.a. Traeningscentret, der yder treening til borgere, som udskrives fra hospitalet
med en genoptraningsplan efter sundhedslovens § 140, eller er visiteret til genoptraening eller vedli-
geholdelsestraning efter lov om social service § 86. Traningscentret varetager patientuddannelsen
og forlgbsprogrammerne for KOL og Diabetes Type 2.

Der er indgaet et tveerkommunalt samarbejde med Albertslund og Brendby Kommune med henblik pa

at sikre den forngdne specialisering i genoptraening for de enkelte diagnoser indenfor sundhedslovens
§ 140.
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Omradet omfatter desuden ambulant specialiseret genoptraening efter sundhedslovens § 140, der va-
retages af regionerne pa hospitalerne. Ydelsen leveres til patienter efter hospitalsudskrivning, hvor
legen har vurderet, at genoptraeningen skal varetages i hospitalsregi f.eks. pa grund af krav til samar-
bejde om patienten pa speciallaegeniveau.

Budgetforudsaetninger
Traeningscentret er delvis aktivitetsstyret og delvis mal- og rammestyret. Den del af Traeningscentrets
budget, som vedrgrer det tveerkommunale samarbejde, er aktivitetsstyret. Traningscentrets gvrige

budget er mal- og rammestyret.

Nedenstdende tabel viser antal genoptraningsplaner behandlet/forventede behandlede i Traenings-
centreti 2023 —2025.

(PG baggrund af de farste 5 mdneder).
Antal genoptraningsplaner behandlet/forventet

behandlet i Traningscentret 2023 20228 e
Lov om social service, Glostrup borgere 171 180 180
Sundhedslov, Glostrup borgere 761 778 778
Sundhedslov, borgere fra andre kommuner i det tvaerkom- 428 425 425

munale samarbejde

* Forventet antal behandlede borgere

Sundhedsfremme og forebyggelse

Sundhedsfremme og forebyggelse omfatter indsatser med sundhedsfremmende og forebyggende
sigte. Kommunen er forpligtet ifglge sundhedslovens § 119 til at skabe sunde rammer for en sund
levevis samt forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne. Desuden skal Kommunalbesty-
relsen ifglge Sundhedsloven etablere patientrettet forebyggelse og sundhedsfremmende indsatser i
kommunen.

Den sundhedsfremmende og forebyggende indsats i Glostrup Kommune |gftes i forpligtende samar-
bejder pa tveers af blandt andet omegnskommuner, forvaltninger, fagligheder og sektorer som fx regi-
onen. Der udarbejdes sundhedspolitikker og sundhedsstrategier med prioriterede fokuspunkter.
Andre sundhedsudgifter

Omradet for andre sundhedsudgifter omfatter kommunale udgifter til afregning med regionerne. Den

kommunale afregning til regionerne vedrgrer udgifter til hospiceophold samt faerdigbehandlede pati-
enter inden for omraderne somatik og psykiatri.
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Sundhedsudgifter, region

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1057 Sundhedsudgifter, region 114.846 114.846 114.846 114.846

81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af 111.092 111.092 111.092 111.092
sundhedsvaesenet

ralo8(:lu\t/ederlagsfr| behandling hos en fysiote- 3.754 3.754 3.754 3.754

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet

Omradet deekker udgifter til somatisk og psykiatrisk behandling bade under indlaeggelse og ambulant
behandling. Herudover daekker budgettet udgifter til praksissektoren (almen og speciallaege, fysiote-
rapi, kiropraktik, psykolog, fodterapi og tandlaege) samt udgifter til genoptraening under indlaeggelse.
Regeringen har besluttet at viderefgre fastfrysningen af den kommunale medfinansiering af sundheds-
vaesenet til 2025. Dette betyder, at medfinansieringen af sundhedsvaesenet afregnes med et aconto-
belgb i 2025.

Budgetforudsaetninger

Forudsatningerne i budgettet er baseret pa udmeldinger fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut
Vederlagsfri fysioterapi ydes efter laegehenvisning til personer med sveert fysisk handicap og til perso-

ner med funktionsnedszettelse som fglge af progressiv sygdom. Der ydes bade almindelig fysioterapi
og ridefysioterapi. Der afholdes desuden udgifter til afregning af faelles sekretariatsbetjening.
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@konomiudvalget

@konomiudvalget

Nettodriftsudgifterne pa @konomiudvalgets omrade er delt op i fire politikomrader. Politikomraderne
er Beredskab, Fzelles administrative opgaver, Politisk organisation og Tjenestemandspensioner. Den

samlede ramme i 2025 er af 257,7 mio. kr. og hele budgettet ligger inden for servicerammen.

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

106 Pkonomiudvalget 257.659 240.587 238.245 239.373
1061 Beredskab 5.683 5.677 5.666 5.658
1062 Fzlles administrative opgaver 211.059 193.051 192.871 193.874
1063 Politisk organisation 8.202 9.459 7.689 7.689
1064 Tjenestemandspensioner 32.715 32.400 32.018 32.151

Overordnede budgetforudsaetninger

De overordnede budgetforudszetninger er, at omraderne pris- og Ignfremskrives jf. KL's pris- og

Ignsk@n. Det fremgar af det enkelte omrade, hvis der er andre forudsaetninger.

Beredskab

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028
1061 Beredskab 5.683 5.677 5.666 5.658
58 Redningsberedskab 5.683 5.677 5.666 5.658

Redningsberedskab

Hovedstadens Beredskab I/S blev etableret pr. 1. januar 2016 med baggrund i aftalen om kommuner-
nes gkonomi for 2015 indgaet mellem KL og regeringen. Glostrup Kommune betaler til det falles be-
redskab fire gange arligt. Det afsatte budget vedrgrer Glostrup Kommunes andel til Hovedstadens Be-

redskab 1/S.
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Felles administrative opgaver

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028
1062 Fzlles administrative opgaver 211.059 193.051 192.871 193.874
. 00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstalt- 3.102 3352 3.352 3352
ninger
02 Transport og infrastruktur 897 897 897 897
03 Undervisning og kultur 5.459 4.595 4.815 5.721
04 Sundhedsomradet 24 24 24 24
05 Sociale opgaver og beskaftigelse -1.038 -1.455 -1.455 -1.455
06 Faellesudgifter og administration m.v.
51 Sekretariat og forvaltninger 76.741 75.530 74.927 74.742
52 Fzlles IT og telefoni 23.912 22.877 22.877 23.159
53 Administration vedr. jobcentre 25.959 25.968 25.968 25.968
55 Administration vedr. miljgbeskyt- 3695 3695 3.680 3680
telse
5.6 Administration vedr. byggesagsbe- 2900 2900 2900 2900
handling
57 Admlnlstoratlon vedr. voksen-, sldre- 19.928 20.060 20.067 20.067
og handicapomradet
58 Admlnls:tratlon vedr. det specialise- 14.953 15.081 15.293 15.293
rede bgrneomrade
59 Admmlst_ratlons_bldrag til Udbetaling 6.295 6.295 6.295 6.295
Danmark og Seniorpensionsenheden
70 Lgn- og barselspuljer 11.680 11.680 11.680 11.680
74 Interne forsikringspuljer 1.552 1.552 1.552 1.552
76 Generelle reserver 15.000 0 0 0

Under politikomradet Fzelles Administrative opgaver er der budgetlagt administrative opgaver som
knytter sig til administrationen af Glostrup Kommune. Nogle er forankret pa fagomrader og nogle har
karakter af mere tvaergdende omrader.

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Skorstensfejerarbejde
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Betaling for den lovpligtige skorstensfejning opkraeves via ejendomsskatten og udbetales til de respek-
tive skorstensfejerfirmaer. Indteegter og udgifter skal hvile i sig og afbalanceres i forbindelse med ram-
mekorrektionerne. Kommunen modtager administrationsgebyr fra skorstensfejere for kommunens
opkraevning af betalingen.

Byfornyelse og driftssikring af boligbyggeri
Bidrag til Udbetaling Danmark for administration af tilskud til byfornyelse og stgtte til opfgrelse af
andels, almene- og ungdomsboliger

Forsikring
Udgifter til forsikringspraemie for hele kommunen vedrgrende ejendomme, |gsgre samt tjenestebiler

er samlet under @konomiudvalget. Der er derudover afsat forsikringspuljer til praeventive tiltag samt
selvrisiko m.v. Budgettet til forsikringspraemie er fordelt pa flere kontoomrader i henhold til Indenrigs-
og sundhedsministeriets autoriserede kontoplan.

Budgetforudseetninger

Indteegter og udgifter for skorstensfejning skal hvile i sig selv og afbalanceres i forbindelse med ram-
mekorrektionerne.

Transport og infrastruktur

Omradet indeholder primzaert udgifter vedrgrende GIS. Derudover er der budgetteret med udgifter til
forsikringspraamie pa omradet. Se afsnittet Forsikring under Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltnin-
ger.

Undervisning og kultur

Omradet indeholder udgifter til forsikringspraemie. Se afsnittet Forsikring under Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger.

Budgetpuljer til efterfglgende udmgntning

Folkeskolens kvalitetsprogram.

Regeringen og Kommunernes Landsforening er enige om, at folkeskolen har behov for friere rammer,
sa der er plads til at skabe en skoledag, som kan motivere og udfordre alle bgrn. | marts 2024 er der
indgaet en aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse, der understgtter denne
feelles ambition. Aftalen Igsner markant pa bindingerne i folkeskoleloven og har fokus pa mere praktisk
undervisning. Puljen er afsat under @konomiudvalgets omrade i overslagsdrene 2026-2028.

Analyse af specialundervisningsomradet.

Regnskab 2023 og budgetopfalgninger i 2024 viser pres pa budgettet til specialundervisning. Der skal
iveerksaettes analyse og gives forslag til tiltag, der kan imgdega udgiftsstigningen pa omradet. Der af-
saettes en pulje, der kan bruges til at impdega eventuelle merudgifter pa omradet. Der forventes ikke
at kunne findes varige Igsninger allerede i 2025, hvorfor puljen er stgrre i 2025 end de efterfglgende
ar.
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Sundhedsomradet

Omradet indeholder udgifter til forsikringspraemie. Se afsnittet Forsikring under Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger.

Sociale opgaver og beskzaftigelse

Omradet omfatter refusion af administrationsudgifter i form af overhead, renter og afskrivninger pa
omrader, hvor der er salg af pladser til andre kommuner. Nogle af omraderne er takstfinansierede.
Herudover hgrer aftalen om driftsoverenskomst med Novavi-pensionatet ogsa ind under dette om-
rade.

Derudover er der budgetteret med udgifter til forsikringspreemie pa omradet. Se afsnittet Forsikring
under Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger.

Fellesudgifter og administration m.v.

Omradet indeholder de mal- og rammestyrede enheder opdelt pa forskellige funktioner. De mal- og
rammestyrede enheder bestar af fglgende fagcentre: Center for Bgrn, Unge og Familier, Center for
Borger og Arbejdsmarked, Center for Kultur, Idraet og Fritid, Center for Miljg og Teknik, Center for
Sundhed og Velferd og Center for Handicap, Psykiatri og Misbrug. Fagcentrene har ansvar for ydelser
og aktiviteter rettet mod borgerne. Herudover bestar omradet af et kompetencecenter som er Center
for Organisation og Styring, der betjener fagcentrene og understgtter dem i deres arbejde med at be-
tjene kommunens borgere. Budgettet bestar ligeledes af den mal- og rammestyrede enhed Direktio-
nen.

Omradet er underopdelt jfr. nedenstaende.

Sekretariat og forvaltninger

Budgetpuljer til efterfglgende udmgntning
Der er afsat en pulje til eventuel overgang fra det specialiserede bgrneomrade til det specialiserede
voksenomrade.

| forbindelse med ansaettelse af en sygefravaerskonsulent er der afsat en besparelsespulje i arene 2026-
2028 med henblik pa, at der kan opnas et lavere sygefravaer samt mindske vikarforbruget.

Feellesudgifter i forbindelse med den kommunale myndighedsudgvelse
Omradet omfatter revision, udbud af bank og revision m.v., advokatbistand og retsgebyrer, lovportaler
m.v.

Faellesudgifter til kommunikation og tveerkommunale samarbejder
Omradet omfatter medlemskab af KL, Kommunekontaktrad (KKR), deltagelse i Erhvervssammenslut-
ningen og kommunikationsudgifter som f.eks. infoannoncer i lokalaviser.
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Arbejdsmilig, uddannelse og udvikling af administrationen

Omradet omfatter intern kompetenceudvikling, pulje til udvikling af administrationen, pulje til gget
naerveer, psykologstptte, skaermbriller, MED- og arbejdsmiljpuddannelse, Whistleblowerordning,
AKUT-pulje og elever ansat ved centraladministrationen.

Centrale It-systemer
Herunder ligger budgettet til koncernlgsningen vedrgrende gkonomi, debitor, lgn og vagtplan, KMD-
og KOMBIT systemer, samt pulje til implementering af systemer i forbindelse med monopolbruddet.

Overhead takstfinansierede tilbud

| takstberegningen pa de takstfinansierede tilbud indregnes overhead med 6 % af de direkte driftsom-
kostninger i 2025-2028. Procentsatsen for overhead fastszettes i faellesskab med de gvrige kommuner
i Region Hovedstaden. Pa traeningscentret afregnes der efter DRG-taksten for mellemkommunal afreg-
ning af genoptraeningsydelser. Der afregnes et overhead pa 6 % og forrentning og afskrivning med 4,56
%. | takstberegningen for Hospitalsundervisning indregnes et overhead pa 5 % pa baggrund af budget-
tet for 2024.

Tolkeregninger

Der er afsat budget pa omradet til tolkeudgifter, som ikke vedrgrer myndighedsudgvelse pa jobcentre,
det specialiserede bgrneomrade eller det specialiserede voksenomrade.

Budgetforudsaetninger

AKUT-puljen genereres via henszettelse af et grebelgb pr. medarbejder som en del af overenskomsten.
Midlerne anvendes efter aftale mellem tillidsrepraesentanter og ledelsen i MED-Hovedudvalget. Ikke

forbrugte midler skal indbetales til den centrale AKUT-fond ved overenskomstperiodens udlgb.

Medlemskab af KL reguleres i rammekorrektionerne pa baggrund af udmeldt sats og forventet befolk-
ningstal pr. 1. januar i kommende budgetar.

Der er afsat budget til ansaettelse af 2 fgrstears elever og 2 andenars elever, saledes at der Igbende er
4 elever ansat ved centraladministrationen.

Faelles IT og telefoni

Omradet omfatter stgrstedelen af kommunens samlede It-udgifter herunder infrastruktur, cybersik-
kerhed, Microsoft licenser, drift af It-systemer, telefoni foruden Igpnrammen for hele It og Digitalise-
ringsafdelingen.

Administration vedr. jobcentre

Omradet omfatter Ign- og rammekonti pa Center for Borger og Arbejdsmarked og dele af Center for
Organisation og Styring.
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Der er desuden afsat budget til tolkeudgifter pa dette omrade.

Administration vedr. miljgbeskyttelse

Omradet omfatter Ign- og rammekonti for personale pa miljgomradet i Center for Miljg og Teknik.
Der er desuden budgetteret med indtaegter pa miljgomradet, herunder myndighed pa affaldsomradet,
miljggebyrer samt refusion af administrationsudgifter vedrgrende rottebekaempelse.
Administration vedr. byggesagsbehandling

Omradet omfatter lgn- og rammekonti for personale pa byggesagsomradet i Center for Miljg og Tek-
nik.

Derudover er der budgetteret med indtaegter for byggesagsbehandling samt drift og vedligeholdelse
af system til digital byggesagsbehandling. Der opkraeves et fast gebyr pr. byggesag.

Administration vedr. voksen-, ldre- og handicapomradet

Omradet omfatter Ign- og rammekonti for personale i Center for Sundhed og Velfeerd, Center for Han-
dicap, Psykiatri og Misbrug samt Ignudgifter i Center for Organisation og Styring, som udfgrer drifts-

maessige gkonomiopgaver pa omradet.

Der er desuden afsat budget pa omradet til tolkeudgifter.

Administration vedr. det specialiserede bgrneomrade

Omradet omfatter Ign- og rammekonti pa Center for Bgrn, Unge og Familier samt dele af Center for
Organisation og Styring.

Der er desuden afsat budget til tolkeudgifter pa dette omrade.
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og Seniorpensionsenheden
Herunder ligger budgettet til administrationsbidrag til Udbetaling Danmark, som varetager en raekke

administrative og it-relaterede opgaver pa kommunernes vegne. Bidrag til Seniorpensionsenheden er
ogsa placeret pa dette omrade.

Budgetforudseaetninger
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Udbetaling Danmark udmelder hvert ar i august maned et skgn for det kommende ar, og det endelige
bidrag udmeldes i januar aret efter. Budgettet reguleres i forhold til forventet udgift i rammekorrekti-
onerne.

Lgn- og barselspuljer

Omradet indeholder barselsudligningsordningen, som giver Ignrefusion til de relevante omrader, hvor
ansatte har vaeret pa barsel i henhold til gaeldende regler. Derudover kompenseres der for indbetaling
af pension til medarbejdere i barselsperioder uden Ign.

Interne forsikringspuljer

Kommunen er selvforsikret i forbindelse med arbejdsskader, og der er budgetlagt med udgifter til ud-
betaling af erstatninger.

Generelle reserver

| 2025 er der afsat en pulje pa 15,0 mio. kr. Puljen kan bringes i anvendelse i det omfang, at midtvejs-
reguleringen af bloktilskuddet i 2025 gger Glostrup Kommunes indtaegter.

Politisk organisation

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1063 Politisk organisation 8.202 9.459 7.689 7.689

_ 40 Fzelles formal vedr. politisk organisa- 93 93 93 93
tion

41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 6.409 7.868 7.083 7.083

42 Kommissioner, rad og naevn 507 704 507 507

43 Valg m.v. 1.193 794 5 5

Fzelles formal vedr. politisk organisation

Omradet vedrgrer alene partitilskud.
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@konomiudvalget

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Omradet indeholder primaert udgifter til vederlag til borgmester, viceborgmester samt kommunalbe-
styrelsesmedlemmer. Derudover er der bl.a. afsat budget til Kommunalbestyrelsens mgder, kompe-
tenceudvikling, repraesentation og IT-udgifter.

Kommissioner, rad og naevn

Omradet omfatter udgifter til kommissioner, rad og neaevn i form af mgdediseter, mgdeudgifter m.v.
Budgettet omfatter bl.a. Huslejenaevnet, Beboerklagenavnet, Folkeoplysningsudvalget, Handicapra-
det, Skolebestyrelse og Seniorradet. Seniorradets udgifter til bladet ”“Egen” som udgives 3 gange arligt,
er ogsa omfattet af dette omrade.

Valg m.v.

Der er afsat midler til afholdelse af Kommunalvalg i 2025 og Folketingsvalg i 2026.
Budgetforudsaetninger

Budgettet periodiseres i forbindelse med budgetoplagget og rammekorrigeres pa baggrund af seneste
regnskab.

Tjenestemandspensioner

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2026 2027 2028
1064 Tjenestemandspensioner 32.715 32.400 32.018 32.151
72 Tjenestemandspension 32.715 32.400 32.018 32.151

Tjenestemandspension

Omradet indeholder primaert budget til udbetaling af tjenestemandspensioner. Herudover er der ud-
gifter til betaling til @konomistyrelsen for tidligere personale ansat i Skatteforvaltningen og leerere, der
tidligere har veeret ansat i kommunen (lukkede lzerergruppe).

Desuden indeholder budgettet forventet udbetaling af engangsbelgb til tjenestemaend efter optjening
af 37 ars pensionsalder, bade kommunale tjenestemaend og den lukkede lzerergruppe.
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Budgetforudsaetninger

Budgettet til tienestemandspensioner beregnes pa baggrund af en reekke parametre, der indeholder
forventninger til, hvornar en tjenestemand med ret til egenpension eller opsat pension gar pa pension.
Parametrene indeholder desuden forventninger til levealderen pa baggrund af data fra Danmarks Sta-

tistik.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Udgifterne pa Kultur- og Fritidsudvalget er opdelt pa politikomraderne Bibliotek, Folkeoplysning, fri-
tidsaktiviteter og kulturel virksomhed og Idraetsanlaeg. Den samlede ramme i 2025 er pa 36,4 mio. kr.
Alle udgifter ligger inden for servicerammen.

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

108 Kultur- og Fritidsudvalget 36.447 36.497 36.401 36.444

1081 Bibliotek 11.764 11.764 11.764 11.764

1082 Fglkeoplysnlng, fritidsaktiviteter og 12,538 12.483 12,387 12.429
kulturel virksomhed

1083 Idreetsanlaeg 12.145 12.251 12.251 12.251

Overordnede budgetforudszetninger

De overordnede budgetforudsaetninger er, at omraderne pris- og lgnfremskrives jf. KL's pris- og
Ignsken. Det fremgar af det enkelte omrade, hvis der er andre forudsaetninger.

Bibliotek

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2026 2027 2028
1081 Bibliotek 11.764 11.764 11.764 11.764
32 Folkebiblioteker 11.764 11.764 11.764 11.764

Folkebiblioteker

Omradet daekker Glostrup Bibliotek, som varetager mange forskelligartede opgaver under overskrif-
ten ”"Viden og oplevelser” herunder udlan af bgger fysisk og digitalt, understgttelse af laesefaellesska-
ber, samarbejde med Glostrup Skole om laeselyst, og samarbejde med daginstitutionerne i kommu-
nen.

Glostrup Bibliotek fglger kommunens strategi for digitalisering, og derfor kan man i hgj grad betjene
sig selv bade i - og uden for den bemandede abningstid.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Biblioteket har ca. 145.000 besggende pr. ar i den betjente abningstid, og ca. 12.000 besggende i den
selvbetjente abningstid. Fysiske udlan er pa ca. 165.000 om aret, mens digitale udlan er ca. 19.000 pr.
ar. Glostrup Bibliotek blev i 2023 det fgrste bibliotek i landet, hvor brugerne ikke skal betale gebyrer
ved for sen aflevering. £ndringen har betydet en tydelig stigning i udlanstal og brugere. Materialet
afleveres i samme omfang som tidligere.

Glostrup Bibliotek afholder kulturelle arrangementer, samarbejder pa tvaers i kommunen, og engage-
rer med en del frivillige, herunder fem frivilligt drevne egne tilbud.

Fokus pa samarbejde betyder bl.a., at der kan ivaerksaettes langt flere og stgrre arrangementer end
det ellers var tilfaeldet, og dermed kan biblioteket nd meget laengere ud i forhold til inddragelse af
kommunens borgere.

Budgetforudsaetninger

Biblioteket er mal- og rammestyret.

Folkeoplysning, fritidsaktiviteter og kulturel virksomhed

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2026 2027 2028

1082 Folkeoplysning, fritidsaktiviteter og

kulturel virksomhed 12.538 12.483 12.387 12.429
32 Fritidsfaciliteter 151 51 51 51
35 Kulturel virksomhed 6.773 6.773 6.823 6.823

m\3/8 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 4.702 4.747 4601 4.644
30 Tilbud til eldre 486 486 486 486
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og @v- 425 425 475 425

rige sociale formal

Fritidsfaciliteter

Der er pa dette omrade afsat midler til afledt drift fra initiativer under aktivitetspuljen.

Kulturel virksomhed

Kulturel virksomhed rummer Glostrup Musikskole, Byhistorisk Hus samt diverse andre kulturelle op-
gaver i Glostrup Kommune eksempelvis:

e Stgtte til Glostrup Bio
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Kultur- og Fritidsudvalget

o Tilskud til Bgrneteaterforestillinger
o Kunstkgb og renovering af kunst

e Kulturaftaler og kulturpulje

e Events og arrangementer

e Frivillighedsindsats

e Veteranindsats

Glostrup Musikskole

Glostrup Musikskole tilbyder undervisning i musik og sang til b@rn og unge bosat i Glostrup Kommune.
Glostrup Musikskole er placeret i Medborgerhuset og tilbyder sang — og instrumental undervisning,
sammenspil, kor, foraeldre/barn rytmik og som noget nyt ogsa dramaundervisning. Musikskolen laver
decentral undervisning pa Glostrup Skoles fire afdelinger, blandt andet i form af kompagnon-undervis-
ning med skolernes 0. klasser som ligger ud over skolernes obligatoriske musikundervisning, samt mu-
sikvaerksteder for de yngste skolebgrn efter skoletid.

Glostrup Musikskole samarbejder med andre musikskoler i hovedstadsomradet, i form af stgrre orke-
stertilbud til musikskolens elever og i udviklingsprojekter inden for nye undervisningsformer og paeda-
gogisk udvikling. Musikskolen har cirka 40 arlige arrangementer i form af koncerter, musicals og delta-
gelse i Kulturfest, festivaler mm.

Byhistorisk Hus
Byhistorisk Hus er Glostrup Kommunes lokalhistorisk arkiv og et moderne formidlingstilbud, hvor fag-

lighed forenes med frivillighed og foreningsliv. Byhistorisk Hus fglger de gaeldende standarder for ar-
kivdrift. Kerneopgaven er indsamling, registrering, bevaring og tilgaengeligggrelse af historiske arkiva-
lier og genstande fra Glostrup. | samarbejde med frivillige og foreninger tilbydes lokalhistoriske for-
midlingstiloud som skoletjeneste, udstilling, byvandringer, foredrag, bgrnearrangementer osv. Der
samarbejdes pa tveers af kommunen om fx kulturtiloud og demenscafé. Dertil kommer samarbejde
med andre arkiver i seerligt Hovedstadsomradet.

Byhistorisk Hus har arligt ca. 4.000 fysiske gaester og ca. 245.000 besggende online.

Budgetforudsaetninger

Glostrup Kommune yder et fast arligt tilskud til den foreningsdrevne Glostrup Bio. Tilskuddet pris- og
Ienfremskrives ikke. Glostrup Bio bidrager til renovering af biografens toiletter gennem nedszettelse
af kommunalt tilskud til og med 2026.

Der ydes 50 % i tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen til godkendte bgrneteaterforestillinger.
Musikskolen er mal- og rammestyret. Staten yder delvis refusion af kommunens udgifter til laererlgn
ved undervisning af elever under 25 ar. Det er en betingelse for at opna refusion, at musikskoleelever-
nes betaling for undervisningen ikke overstiger 1/3 af bruttodriftsudgifterne.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Omradet omfatter tilskud til folkeoplysende voksenundervisning, partnerskaber og til det frivillige for-
eningsarbejde.
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Til det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde gives tilskud til aktiviteter, kurser, materiel og admi-
nistration samt handicaptilskud. Desuden er der afsat midler til en udviklingspulje.

Der ydes tilskud til lokaleleje til private og lejede lokaler samt lejr- og hytteleje til foreninger i forhold
til antallet af bgrn og unge under 25 ar jf. Folkeoplysningsloven

Ovenstdende tilskud er omfattet af Folkeoplysningsudvalgets ressortomrade i Glostrup Kommune.
Endeligt afholdes der udgifter som f.eks. udgifter til sommerferieaktiviteter, Foreningskurser- og kon-
ference og den arlige |draetsreception.

Budgetforudsaetninger

Den endelige fordeling af tilskuddet til den folkeoplysende voksenundervisning sker i Folkeoplysnings-
udvalget efter endelig budgetgodkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Der foretages mellemkommunal afregning for borgere, som deltager i undervisningen i andre kommu-
ner (geelder kun uden for det tidligere Ksbenhavns Amt) end den, hvori de er bosat.

Tilbud til seldre

Glostrup Kommune yder tilskud til frivillige seniorklubber og -foreninger med aktiverende eller fore-
byggende sigte.

Glostrup Kommune arrangerer desuden en raekke aktiviteter herunder seniorsommertreef, pensionist-
rejser, kommunale skovture m.v. for efterlpnnere og pensionister samt understgtter seniorklubber i
boligomraderne. Der er egenbetaling for deltagelse i de forskellige tilbud.

Budgetforudsaetninger

Der ydes tilskud efter lov om social service § 79. Kommunalbestyrelsen fastsaetter retningslinjer for,
hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene.

Stgtte til frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal

Omradet rummer primaert stgtte til frivillige organisationer, foreninger eller andre aktgrer som yder
en frivillig social indsats jf. lov om social service § 18 og § 17 i barnets lov.

Budgetforudsaetninger

Alle kommuner har pligt til at afszette et arligt belgb til stgtte af frivilligt socialt arbejde jf. lov om social
service § 18. Kommunen modtager et ikke-gremaerket bidrag til stgtten via bloktilskuddet.
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Idraetsanlaeg

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1083 Idreetsanlzeg 12.145 12.251 12.251 12.251
32 Fritidsfaciliteter 12.044 12.149 12.149 12.149
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 102 102 102 102

m.v.

Fritidsfaciliteter

Omradet daekker Glostrup Idraetsanlaeg, som bestar af fire enheder: Glostrup Idraetspark, Glostrup Fri-
tidscenter, Hvissingehallen og Ejbyhallen.

Faciliteterne benyttes af idraetsforeninger, virksomheder som gnsker at afholde mgder eller kollega-
idraet - og i stigende grad selvorganiserede idraetsudgvere, som benytter sig af sytgmmehal, motions-
center, golfsimulator, legeland, 2v2-fodbold, tennisbaner og idraetshaller hvor hallerne kan tilgas via
online bestilling.

Glostrup Idraetsanleeg har en malsatning om at vaere et attraktivt mgdested hvor alle fgler sig vel-
komne og nyder godt af indbydende faciliteter og relevante aktiviteter. Der arbejdes Igbende pa at
udvikle og understgtte faellesskaber og gode oplevelser via faste aktiviteter som Aben Hal, babysvgm-
ning, vandtraeningshold mv., Desuden indgar Glostrup Idraetsanlaeg i tveerfaglige aktiviteter som f.eks.,
instruktgrhjaelp til senioridraet, disko i svsmmehallen, litteratur pa bassinkanten i samarbejde med
biblioteket mv. Aktuelt er der saerlig opmaerksomhed pa at ggre idraet og bevaegelse mere tilgeengeligt
for idraetsuvante via seerligt avanceret fitnessmaskiner, hvor maskinerne automatisk tilpasser sig gee-
sternes Igbende progression. Som supplement til det er der etableret et bevaegelseshold kaldet "kom
glad fra start”, hvor traeningen tilpasses gaesternes gnsker. Tilbouddet henvender sig primaert til senio-
rer, men alle er velkomne.

| byrummet er der gennem de seneste ar etableret street-activity omrade, multibane i Hvissinge, tree-
ningspavilloner og parkour-stativ. Street-activity omradet ved stadion er opgraderet i 2024 med to
streetbasketbaner, medfinansieret af fondsmidler fra Bgrnebasketfonden. Senest har Kultur- og Fri-
tidsudvalget valgt at afseette midler til etablering af skater-faciliteter pa omradet. Pa den made far vi
mere idraet og bevaegelse for faerre kommunale midler og sikrer samtidig et potentielt stort ejerskab
hos de medskabende frivillige. Der arbejdes videre med en udvikling af omradet i samarbejde med
foreningslivet.

Budgetforudsaetninger

Idraetsanlaegget er mal- og rammestyret.
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Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Glostrup ldreetsanlaeg lgser renggringsopgaven i Ejby 68°s klubhus, crickets klubhus i Solvangsparken
og klubhus ved @stervangsbanerne.
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Takstoversigt

Takstoversigt 2025

Nedenstaende oversigt viser taksterne for 2025. Der kan ved sammenligning af tidligere ars
takstoversigter vaere takster, som er udgaet.

Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget

i hele kr.

Grgnne omrader og vejvedligeholdelse

Salg af braende, pr. rummeter 311
Udlejning af stor nyttehave pa Dommervangen, pr. ar 1.630
Udlejning af lille nyttehave pa Dommervangen, pr. ar 937
Ren- og vedligeholdelse af private veje pa kontrakt, pr. Isbende meter (belgbet er inkl. moms) 306
Lgn for udfgrt arbejde inkl. administrationsbidrag, pr. time (belgbet er inkl. moms) 691

Stadepladser m.m.:

Stade (mobilt, ca. 4 x 6m), dag 1.602
Stade (mobilt, ca. 4 x 6m), uge 6.410
Stade (mobilt, ca. 4 x 6m), anvendelse pa bestemte ugedage, ar 10.684
Stade (mobilt, ca. 4 x 6m), anvendelse alle dage, ar 40.062
Stationzert stade, ar 53.418
Leje af stadepladser til kommunalt arrangerede loppemarkeder, dag 322

| forhold til arrangementer af kommerciel karakter opkraeves der depositum pa 0-15.000 kr. afhaengig af

. 0-15.000
aktiviteten.
Kommercielt saesonbetinget aktiviteter f.eks. juletraessalg og fyrveerkerisalg (min. en uge, max. en maned), dag - 6.677
50 pct. rabat fra dag 15 og frem. ’
Arrangement eller salg af kommerciel karakter f.eks. cirkus, dag 2.783
Mobilt gadesalg (omfgrsel), ar 4.007
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Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget

i hele kr.

Glostrup Torv:

Leje af hele Glostrup Torv, dag 1.604

Leje af hele Glostrup Torv, uge 6.410

Lan/leje af scenen og udskaenkningshuset pa Glostrup Torv fglger ovenstdende takster og retningslinier. Scenen
og udskaenkningshuset teeller hver som 1 stade

Arrangementer m.m., der er velggrende og/eller almennyttige af karakter, er fritaget for betaling, hvis de er
ikke kommercielle. Der skal dog sgges om lan af vejareal. Afggrende for om der skal betales eller ej, er om
arrangementet vurderes at veere ikke-kommercielt

Ejendomme

Klubhuse:

Udleje til erhvervsmaessige arrangementer, dag 5.775
Bibliotek:

Salen, time/dag 970/4303

Ved lan af salen betales for teknisk servicemedarbejder, hvis bordopstilling gnskes. Omsorgsforeningerne
betaler ikke for bordopstilling

Vaskeservice, udeboende borgere:

Enlige, maned 239

Agtepar, maned 342

Beboere pa plejehjem/plejebolig:
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Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget

i hele kr.

Toiletartikler, maned 168

Vinduespudsning, kvartal 71
49

Renggringsartikler, maned
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Bgrne- og Skoleudvalget

i hele kr.

Dagtilbud til bgrn og unge

Dagpleje, maned 3.647
Dagpleje, maned - 30 timers tilbud 2.553
Dagpleje, maned - Kombinationstilbud 0-2.978
Vuggestue, maned 4.086
Vuggestue, maned - 30 timers tilbud 2.740
Vuggestue, maned - Kombinationstilbud 0-3.445
B@rnehave, maned 2.043
B@rnehave, maned - 30 timers tilbud 1.370
B@rnehave, maned - Kombinationstilbud 0-1.722
Mad til bgrnehavebgrn 100 %, maned 704
Mad til vuggestue 50 %, maned 352
Mad til bgrnehavebgrn - modtage/anretter 686
Folkeskolen:

Skolefritidsordning (SFO-1), maned 1.765
Fritidsklub (SFO-II), maned 778
Klub Ejby:

Ridning, maned 434
Staldleje:

Heste og ponyer, maned 1.729
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Bgrne- og Skoleudvalget

i hele kr.

Ridning for andre klubber, pr. gang 287
Ridning med ungdomsskoleophold, time (max. 7 elever) 577
Erstatningsrejsekort som skolekort 50
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Social-, Sundheds- og Seniorudvalget

i hele kr.

Tilbud til eldre

Madservice:

1 ret, dag 60
2 retter, dag 78

Dagcenter med visitation:

Kaffe med brgd, dag 48
Demensdagcenter:
Forplejning, dag 125

Rehabiliteringshuset Digevang:

Aflastningsplads/genoptraening ved dggnophold inkl. dggnkost og drikkevarer, dggn 178
Aflastningsplads/genoptraening ved dggnophold inkl. drikkevarer, dggn 38
Tojvask 8 kg., maned 258
Tojvask 12 kg., maned 306

Beboere pa plejehjem/plejebolig:

Fuld dggnkostpakke, inkl. kaffe, ekskl. drikkevarer, dggn 140*
Vask og leje af linned, maned 248
Tgjvask 8 kg., maned 258
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@konomiudvalget

i hele kr.

Tojvask 12 kg., maned 306
Fzelles administrative opgaver

Diverse:

Ekspeditionsgebyrer, restanceskrivelse:

Gebyr for udsendelse af erindringsskrivelser m.v. for ydelser tillagt udpantningsret 250
Gebyr for underretninger om udlaegsforretning(KB beslutning 11/4-18) 450
Gebyr for jordflytning, fast opkraevning inkl. 1 times sagsbehandling 1.014
Gebyr for jordflytning, pr. yderligere pabegyndte 15 minutter 188
Gebyr for byggesagsbehandling, fast gebyr pr. ansggningstype 1.175
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Kultur- og Fritidsudvalget

i hele kr.

Lokaler m.v. kan udlejes til erhvervsmaessige formal og til foreninger, hovedorganisationer m.v., som ikke har
tilhgrsforhold til Glostrup Kommune

Lokalerne kan ikke udlejes til private fester med undtagelse af den tidligere restaurant i Glostrup Idraetspark
samt Leragergard

Udover lejetaksten afholder lejer alle ekstraudgifter i forbindelse med det pageeldende arrangement, sdsom
udgifter til ekstra bemanding, betjening udenfor abningstider, ekstra

renggring, ekstra borde og stole, stgrre elforbrug m.v.

Bibliotek

Glostrup Bibliotek opkrzaever ikke lzengere gebyr for for sent afleverede materialer.

Det geelder fortsat at lante materialer, der beskadiges, mistes eller ikke bliver afleveret, skal erstattes med et
belgb svarende til bibliotekets genanskaffelsespris

Fotokopi sort/hvid A4 3

Fotokopi farve A4 4

Folkeoplysning, fritidsaktiviteter og kulturel virksomhed

Byhistorisk Hus:

Billeder i almindelig oplgsning til privat brug 1 - 5 stk. Gratis
Billeder i almindelig oplgsning til privat brug 6 - 10 stk., stk. 12
Tilleg for CD, stk. Udgar
Billeder i hgj opl@sning til kommercielt brug, stk. 596
Billeder i hgj opl@sning til ikke-kommercielle bogudgivelser f.eks. foreninger, stk. 298

Ved stgrre bestilling kan der afgives et samlet tilbud

Kommunal skovtur 350
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Kultur- og Fritidsudvalget

i hele kr.

Musikskolen:

Musikskolens priser er pris- og Ignfremskrevet og afrundet til neermeste 5 kr.

Individuel undervisning, maned 400
Holdundervisning, maned 240
Kor og orkester, maned 90
(geelder ikke for elever, som betaler for individuel eller holdundervisning)

Musikvaerksted 160
Musikalsk legestue, ar 14.380
Leje af instrument, maned 90
Foraeldre/bgrn musik og bevaegelse, maned 210
Babyrytmik 220
Idraetsanlaeg

Kommunalbestyrelsen har d. 11. september 2013 bemyndiget Glostrup Idraetsanlaeg til selv at lave kampagner

med nedsat betaling for benyttelse af alle Idraetsanlaeggets tilbud og faciliteter

Glostrup Fritidscenter:

Badebilletter m.v.:

Voksenbillet, svgmmehal 51,535
Voksen, svgmmehal - 10 klip 464
Voksen, svpmmehal - 1 maned 247,368
Voksen, svpsmmehal - 12 maneder 2.474
Voksen, svgmmehal og motioncenter - 1 maned 360,745
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Kultur- og Fritidsudvalget

i hele kr.

Voksen, svsmmehal og motionscenter - 12 maneder 3.607
Bgrn (0-15 ar), svgmmehal og legeland 26
Bgrn (0-15 ar), svgmmehal og legeland - 10 klip 232
Pensionister og efterlgnsmodtagere, svugmmehal 26
Pensionister og efterlgnsmodtagere, svgmmehal - 10 klip 232
Pensionister og efterlgnsmodtagere, svgmmehal - 1 maned (ekskl. weekends) 124
Pensionister og efterlgnsmodtagere, svgmmehal - 12 méneder (ekskl. weekends) 1.340
Pensionister og efterlgnsmodtagere, svgmmehal og motionscenter - 12 maneder (inkl. weekends) 1.804
Adgang til svgmmehal for pensionister, der er bosat i Glostrup Kommune og som dokumenteret modtager Gratis
aldrecheck

Adgang til svgmmehal for handicappede, der er bosat i Glostrup Kommune og deres hjelpere, nar der er Gratis
udstedt ledsagerkort af Danske Handicaporganisationer

Institutioner i Glostrup Kommune Gratis
Familiebillet (2 voksen og 2 bgrn) 129
Leje af supmmebane inkl. adgangsbillet, time 905
Undervisningsbassin inkl. adgangsbillet, time 951
Wellness:

2 timers adgang til wellness-afdelingen inkl. adgang til svsmmehal, stk. 155
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Kultur- og Fritidsudvalget

i hele kr.

2V2 fodbold:

Leje af bane, time 93
Golf:

Simulatorgolf pr. boks, time Udgar
Simulatorgolf pr. boks i lavsaesonen i perioden 1. juni til 30. september, stk. Udgar
Legeland:

Bgrnebillet, stk. 26

Ved kgb af bgrnebillet til legeland gives ogsa adgang til sygmmehallen

Institutioner i Glostrup Kommune Gratis

Motionscenter:

1 maned (hele ugen) 250
Oprettelse og introduktion til motionscenter 250
Enkeltbesgg, time 58
Enkeltbes@g — Institutioner i Glostrup, time 43

Enkeltbes@gg, mandag til fredag kl. 6.30 - 14.00 til pensionister og efterlpnsmodtagere bosat i Glostrup

37
Kommune
12 maneder, mandag til fredag kl. 6.30 — 14.00 til pensionister og efterlgnsmodtagere bosat i Glostrup 722
Kommune (ekskl. BioCircuit)
Manedskort til pensionister (inkl. BioCircuit) 125
Multisalen:
Leje af multisalen, time Udgar
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Takstoversigt

Kultur- og Fritidsudvalget

i hele kr.

Familierummet:

Leje af Familierummet, time 173

Glostrup Idraetspark:

Udendgrsarealer m.v.:

Opvisningsbanen/Atletikanlaeg inkl. tribune og toiletter, time/dag 990/6.893
Lgbebane, time 370
Fodboldgraesbane, time 370
Kunstgraesbane, time 1.491
Kunstgraesbane, (anno 2019), time 1.856
Tennisbane, time 116

Mgdelokaler m.v.:
Pr. dag defineres som 8 sammenhangende timer (f.eks. kl. 8.00 — 16.00), ekstra ydelser kan kgbes for merpris

Mgdelokale 1, time/dag 185/1.252
Mgdelokale 2, time/dag 185/1.252
Mgdelokale 3, time/dag 185/1.252
Mgdelokale 4, time/dag 185/1.252
Mgdelokale 5, time/dag 185/1.252
Mgdelokale, Foyeren, time/dag 304/1.252

Haller, sale m.v.: Leje af hal/traeningssal i forbindelse med arrangementer afregnes efter tilbud. Depositum vil
udggre 1/3 del af lejeprisen

Ved leje af hallerne, som kraever aendring af lokalet:

Hal 1, time/dag 906/29.815
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Takstoversigt

Kultur- og Fritidsudvalget

i hele kr.

Hal 2, time/dag 668/10.733
Hal 3, time/dag 668/10.733
Hvissingehallen, time/dag 668/10.733
Ejbyhallen, time/dag 668/10.733
Driftsansvarlig til arrangementer med 150 personer eller flere, time 429
Driftsansvarlig til sportslige arrangementer i hal 1 (uden opstilling) med 500 personer eller flere, time 429

Driftsansvarlig til opvisninger for foreningers egne medlemmer med deltagerbetaling og/eller entré, staevner,

turneringer og mesterskaber med hold udefra samt arrangementer af kommercielt karakter, time 429
Mandskabstime udenfor normal dbningstid, time 382
Ved leje af hallerne, hvor hallen benyttes, som den er og hvor faciliteten bookes online:

Badmintonbane, time 104
Tennisbane/fodboldbane (indendgrs), time 441
Manglende nedtagning af net udlgser én advarsel, herefter regning, stk. 227
Manglende nedtagning af bander udlgser én advarsel, herefter regning, stk. 632
Administrationsgebyr ved udlejning af faciliteter til kommercielle arrangementer, stk. 1.020
Diverse lokaler m.v.:

Omklaedningsrum, time 239
Motionsrum, Hvissingehallen, time 155
Mgdelokale, Hvissingehallen, time 155
Skydekaelderen:

Skydebane (1 bane), time 471
Skydebane (1 afsnit = 5 baner), time 2.021
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Takstoversigt

Kultur- og Fritidsudvalget

i hele kr.

Selskabslokalet Restauranten
Udleje lokaler til fester m.v.:

Selskabslokalet Restauranten — Udlejes til private:

Udleje til fester i 3 sammenhangende dage - fra fredag kl.10.00 til sgndag kl. 14.00 inkl. kgkken og

. 6.961
slutrenggring
Forlaengelse af lejemalet til efterfglgende dag i perioden kl. 7.00 — 14.00
1 mgdelokale, time/dag 185/1.252
Selskabslokalet Restauranten — Udlejes til foreninger i Glostrup:
Udlan til foreningsarrangement med adgang til kgkken pr. dggn 1.085
Selskabslokalet Restauranten — Udlejes til erhverv:
Pr. dag defineres som 8 sammenhangende timer (f.eks. kl. 8.00 — 16.00)
Udleje ekskl. kgkken, time/dag 674/2.504
Tilleg for kgkkenadgang 1.085

* Taksten er ved en fejl ikke blevet fremskrevet fra 2023 til 2024. Fremskrivningen i ar er derfor
stgrre end ellers.
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Investeringsoversigt med radighedsbelgb 2025-2028

Investeringsoversigt med radighedsbelgb

Bruttoanlaegsudgifter, 1.000 kr.

Radigheds-

belgb i alt

Bruttoanlaegsudgifter u 70.364 97.908 118.976  104.533 46.972 452.217
Anlaegsudgifter, 2ldrebolig u 0 1.700 0 0 0 1.700
Bruttoanlaegsindtaegter | -4.000 -40.829  -120.065 -6.500 -17.850 -189.245
lalt 66.364 58.778 -1.090 98.033 29.122 264.673

Bruttoanlaegsudagifter, 1.000 kr.

Radigheds-

belgb i alt

101 Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget u 22.033 56.068 60.468 25.807 32.648 201.552

-2.000 -4.100 0 0 0 -6.100
103 Bgrne- og Skoleudvalget u 45.301 35.944 46.395 68.679 12.978 217.533
105 Social-, Sundheds- og Seniorudvalget U 1.464 6.748 7.700 7.700 0 24.314
106 @konomiudvalget u 0 500 1.000 1.000 1.000 3.500

-2.000 -36.729  -120.065 -6.500 -17.850 -183.145
108 Kultur- og Fritidsudvalget u 1.566 347 3.412 1.346 346 7.019
lalt 66.364 58.778 -1.090 98.033 29.122 264.673

Note: Kolonnen "Korrigeret budget 2024" viser kun budgettal for de anlaegsprojekter der forsaetter i 2025 og frem.
For en fuld oversigt over anlaegsprojekter i 2024 henvises til budgetopfglgningerne.
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Investeringsoversigt med radighedsbelgb 2025-2028

Investeringsoversigt med radighedsbelgb

Bruttoanlaegsudgifter, 1.000 kr.

Projektnavn

2026

2027

101 Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget 20.033 51.968 60.468 25.807 32.648 195.452

A013029U01 Pulje til ejendomsrenovering U 0 4.088 4.088 4.088 4.088 16.352

A013031U01 Energibesparende projekter U 0 1.533 1.533 1.533 1.533 6.132
Renovering af bygningsskal samt

A013032U01 . L U 0 2.044 2.044 2.044 2.044 8.176
energieffektivisering

A013095U01 Renovering af kloakker 2025-28 U 0 979 979 979 979 3.916

A031026U01 Brandsikkerhed i svgmmehallen U 0 0 1.450 0 0 1.450

A080010U01 “LYTKelse af biodiversiteten u 323 102 102 102 102 971
Glostrup

A201031y01 so2negdrdspladsen-Omdannelse ;) 5o, 1508 19715 0 4933 42231
og ny busterminal

201032001 DBanesardspladsen -Trappertil 0 0 2700 0 0 2700
tunnel

A201035U01 Criksvel/Christiansve - u 0 0 0 10493 10.102 20.595
Mobilitetshus (P-hus)

201037001 Tlast cykelparkering pa u 0 0 500 0 0 500
Banegardspladsen
Etablering af opholdsareal i

A222057U01 bymidte frem til igangsaetningaf U 0 0 0 0 2.000 2.000
broforbindelse

A223013U01 Puljer til cykelstier og fortove u 0 1.533 1.533 1.533 1.533 6.132

A223015U01 Byinventar U 377 334 334 334 334 2.273

A223051U01 Trafiksanering @rnebjergvej u 0 534 534 0 0 1.068

A223054U01 Hastighedsdeempning pa villaveje U 1.309 534 534 0 0 2.377

A223056u01 -PPende udgifterianlzgsperioden |, 624 573 573 0 0  3.265
for Letbanen

A223094U01 Glostrup Ejby Letbanestation | -2.000 -4.100 0 0 0 -6.100

A223094U01 Glostrup Ejby Letbanestation U 11.257 4.100 0 0 0 17.588

A223008u01 Ckevel/Christiansvej - Nyt U 2350 6550  6.800 0 0 15.700
vejsystem

A301103U01 Forebyggelse af haerveerk U 0 500 500 0 0 1.000

A370057U01 Udskiftning af tag pa Leragergards 0 6.000 0 0 0 6.000

ladebygninger
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Investeringsoversigt med radighedsbelgb 2025-2028

Investeringsoversigt med radighedsbelgb
Bruttoanlaegsudgifter, 1.000 kr.

Projektnavn

Udbedring af daginstitution

A514100U01 0 0 5.000 0 0 5.000
Melkevejens tag (fase 2)

As14101u01 Udskiftning af nedslidt tag p3 0 2.200 0 0 0 2200
daginstitution Skovager

A650080U01 Lt ETTeKtivt og energioptimeret 4500 8176 11549 4701  5.000 33.926
radhus pa feerre kvadratmeter

103 Bgrne- og Skoleudvalget 45.301 35.944 46.395 68.679 12,978 217.533

A301051U03 Leeringsmiljger ude og inde 1.542 0 1.576 0 0 3.157

A301052u03 C10strup skole, afd. Skovvang -9 11662 6588 24917  5.341 0 49.014
klasselokaler

A301103U03 Ejbyskolen udvides til to spor 0 0 0 0 1.000 1.000
Etablering af nyt

A308020U03 specialundervisningstilbud pa 4.640 12.687 1.500 0 0 19.165
Leragergard

A514025U03 CKstrapladserpa 0 0 1.022 0 0 102
daginstitutionsomradet

A514030U03 Ny daginstitution i Ejby 1.000 3.088 11.902 50.660 11.000 77.650

As1404au03 MElkevejen, etablering af 2-3 0 0 4500 11.700 0 16.200
ekstra bgrnegrupper

As14077u03 " Ulie til renovering og etablering 986 978 978 978 978 9316
af legepladser

A514086U03 Nyt dagtilbud syd for banen 25.471 12.603 0 0 0 41.009

105 Social-, Sundheds- og Seniorudvalget 1.464 6.748 7.700 7.700 0 24314

AO18056U05 5 ekstra bollger'pa Zldrecenter 0 800 0 0 0 800
Dalvangen, serviceareal
Masterplan plejeboliger:

A018057U05 Renovering og udvidelse af 0 1.100 7.700 7.700 0 16.500
produktionskgkken

A018058U05 Tilpasning af fys'lslfe rammer pa 0 600 0 0 0 600
Zldrecenter Hvissinge

AG19091U05 5 ekstra bollger pa Zldrecenter 0 1.700 0 0 0 1.700
Dalvangen, boligareal

As45076u0s Y Iokation til misbrugsenheden 1.000  2.146 0 0 0  3.146
KABS Hvidovre

A550059U05 Bakkehuset - forbedring af fysiske 464 402 0 0 0 1.568

rammer
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Investeringsoversigt med radighedsbelgb 2025-2028

Investeringsoversigt med radighedsbelgb

Bruttoanlaegsudgifter, 1.000 kr.

Projektnavn

106 Pkonomiudvalget -2.000 -36.229 -119.065 -5.500 -16.850 -179.645
Salg af kommunale ejendomme og

A013020U06 | -2.000 -3.139 -4.186 0 0 -9.325
arealer mv.

A013097U06 Salg af Toftevej mv. | 0 0 0 0 -10.800 -10.800

A020070U0p 218 3f gront omrade ved | 0 0 -8.000 0 0 -8.000
Rodkaelkevej

A093010U06 218 3f byegeretter i bymidten, jf 0 -33.590 -102.200 -6.500  -7.050 -149.340
Helhedsplan
Projekter til samfinansiering

A364086U06 . . U 0 500 1.000 1.000 1.000 3.500
(medfinansiering)

A521066U06 Salg af Ejby Mosevej 13 og 15 | 0 0 -5.679 0 0 -5.679

108 Kultur- og Fritidsudvalget 1.566 347 3.412 1.346 346 7.019

A031080U0g AKtlvitetspulje skojtebane, minigolf ) oo 347 0 0 0 1913
og disc golf

A031090U0g Y Kunstgrasbane pd Ejby banen 0 0 0 1.000 0 1.000
(medfinansiering)

A035005U08 Aktivitetspulje U 0 0 346 346 346 1.039

A035010U08 Padeltennishal U 0 0 3.066 0 0 3.066

Nettoanlaegsudgifter i alt 66.364 58.778 -1.090 98.033 29.122 264.673
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Investeringsoversigt med radighedsbelgb 2025-2028

Bemaerkninger til investeringsoversigt

Projektnavn

Bemaerkning til investeringsoversigt

101 Miljg-, Teknik- og Ejendomsudvalget

Lgbende anlaegspulje. Konkrete anlaegsprojekter med renovering af

A013029U01 Pulje til ejendomsrenovering kommunens ejendomme prioriteres af Miljg-, Teknik- og
Ejendomsudvalget inden for en afsat pulje.
Lgbende anlaegspulje. Der er afsat midler til at identificere
enegibesparende projekter sasom belysningsprojekter, renoverin
A013031U01 Energibesparende projekter gloesp o proj y . Esproj &
af gamle ventilationsaggregater, udskiftning af seldre
vandforbrugende toiletter m.v.
A013032U01 Renovering af bygningsskal samt Renovering af kommunens bygninger, sa de fremstar nye, og
energieffektivisering energiforbruget nedsaettes.
Fortsat udfordringer med kloakkerne pa grund af alder og de ggede
A013095U01 Renovering af kloakker 2025-28 regnmangder, sa renoveringsarbejderne fortszettes i den
kommende periode
Budget til ombygning af brandtiltag i hallen til
A031026U01 Brandsikkerhed i svugmmehallen uage . rom ygnlrtng @ raTn ''tag | svgmmenhallen T
erstatning for nedslidte sprinkleranlaeg
Styrkelse af biodiversiteten i
A080010U01 GI:I)rst(:uSS atblodiversiteten t Lgbende anlaegspulje vedrgrende projektet "En vildere kommune".
A201031U01 Banegardspladsen - Omdannelse  Konkretisering af Bymidte/helhedsplan. Omdannelse af
og ny busterminal banegardsplads samt etablering af ny busterminal.
A201032001 Banegardspladsen - Trapper til Konkretisering af ?ymldte/helhedsplan. Etablering af trapper til
tunnel tunnel ved banegardspladsen.
Eriksvej/Christiansve;j - Konkretisering af Bymidte/helhedsplan. Etablering af Mobilitetshus
A201035U01 . . . . .
Mobilitetshus (P-hus) (P-hus) ved Eriksvej/Christiansve;.
Aflast cykelparkeri 3
A201037U01 a Ey clparkering pa Etablering af aflast cykelparkering pa Banegardspladsen.
Banegardspladsen
Etablering af opholdsareal i Pa laengere sigt skal der etableres broforbindelse over jernbanen.
A222057U01 bymidte frem til igangseetning af ~ Der afsattes penge til en midlertidig etablering af omradet, indtil
broforbindelse arbejdet med broen kan igangsaettes.
Konkrete anlaegsprojekter med renovering af kommunens
A223013U01 Puljer til cykelstier og fortove cykelstier, fortove og veje. Projekterne prioriteres af Miljg-, Teknik-
og Ejendomsudvalget inden for en afsat pulje.
A223015U01 Byinventar Lgbende anlaegspulje. Indkgb og udskiftning af byinventar, fx baenke
og affaldsbeholdere.
A223051U01 Trafiksanering @rnebjergve; Trafiksfanerir:g samt forskgnnelse af @rnebjergvej ved etablering af
parkeringsbase.
A223054U01 Hastighedsdaempning pa villaveje  Hastighedsdeempning pa villaveje.
. . . Lgbende udgifter i Letbanens anlaegsperiode, bl.a. til trafikinfo,
Lgbende udgift I d
A223056U01 @bende udgifter | anizgsperioden kommunikation, samordning og overvagning af signaler,

for Letbanen

afvaergeforanstaltninger m.v.
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Investeringsoversigt med radighedsbelgb 2025-2028

Bemaerkninger til investeringsoversigt

Projektnavn

Bemaerkning til investeringsoversigt

A223094U01 Glostrup Ejby Letbanestation Anlaeg af Glostrup Ejby Letbanestation.
Eriksvej/Christiansvej - Nyt Konkretisering af Bymidte/helhedsplan. Etablering af nyt vejsystem
A223098U01 . . . . .
vejsystem ved Eriksvej/Christiansvej.
Der er en del haervaerk, szerligt pa kommunens skoler. Ved
A301103U01 Forebyggelse af haervaerk etablering af bl.a. videoovervagning er det forventningen, at
haervaerket reduceres.
. . . Taget pa ladebygningerne indeholder asbest og udskiftes, fgr
Udskiftning af tag pa Leragergards . . . .
A370057U01 . & ep gere Leragergard etableres som specialundervisningstilbud for
ladebygninger
skoleelever.
Udbedring af daginstituti
A514100U01 € rm_g ardaginstitution Taget pa institutionen Maelkevejen er nedslidt og skal udbedres.
Malkevejens tag (fase 2)
Udskiftning af nedslidt t 3
A514101U01 S_ I rung_ atnedsiiat tag pa Taget pa institutionen er nedslidt og skal udskiftes.
daginstitution Skovager
AG50080U01 Et effektivt og energioptimeret Foranalyse vedr. renovering af radhuset. Det gnskes at ggre

radhus pa feerre kvadratmeter

radhuset mere energieffektivt og sikre et godt indeklima.

103 Bgrne- og Skoleudvalget

Etablering af lzeringsmiljger ude og inde til understgttelse af

A301051U03 Leeringsmiljger ude og inde .
bgrnenes lzering.
A301052U03 Glostrup skole, afd. Skovvang - 9 Som fglge af stigende elevtal nybygges 9 klasselokaler pa Glostrup
klasselokaler Skole, afd. Skovvang.
Ejbyskolen skal pa sigt udvides til at kunne rumme to fulde spor og
A301103U03 Ejbyskolen udvides til to spor blive en selvsteendig skole. Der afsattes midler til at begynde denne
proces.
Etablering af nyt L . . . .
Reorganisering af specialundervisningstilbud og etablering af nyt,
A308020U03 specialundervisningstilbud pa & . & op . & & & 4
. samlende tilbud pa Leragergard.
Leragergard
Ekstra pladser pa Indretning af ekstra dagtilbudskapacitet ved bedre udnyttelse af
A514025U03 o . . . ] . R R
daginstitutionsomradet eksisterende dagtilbud samt indretning af "madpakkehus".
| forlengelse af planerne for udvikling af kommunen, forventes der
A514030U03 Ny daginstitution i Ejby behov for etablering af to nye dagtilbud. Det fgrste forventes
feerdiggjort i 2028 i Ejby.
Malkevej tablering af 2-3
A514044U03 eelkevejen, etablering a Der afsaettes budget til udvidelse af kapacitet pa et dagtilbud.
ekstra bgrnegrupper
Pulje til i tablering af
A514077U03 wije ti renovering og etablering a Lgbende anlaegspulje til renovering og etablering af legepladser.
legepladser
Der b t nyt dagtilbud syd for b d plads til 80-90 bgrn.
A514086U03 Nyt dagtilbud syd for banen erbygges et nyt dagtiibud syd tor banen med plads ern

Dette forventes feerdiggjort medio 2025.
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Investeringsoversigt med radighedsbelgb 2025-2028

Bemaerkninger til investeringsoversigt

Projektnavn

Bemaerkning til investeringsoversigt

105 Social-, Sundheds- og Seniorudvalget

5 ekstra boliger pa £Zldrecenter

Det stigende behov for plejeboliger impdekommes med etablering

A018056U05 . . . o
Dalvangen, serviceareal af 5 ekstra plejeboliger pa Z£ldrecenter Dalvangen.
En analyse udarbejdes for at igangsaette en projekteringsplan for ét
Masterplan plejeboliger: Y J, gang proj &P
. . renoveret produktionskgkken og to modtagerkgkkener, som
A018057U05 Renovering og udvidelse af . . .
. erstatning for de nedslidte kgkkener pa xldrecentrene, med hensyn
produktionskgkken . . . .
til fremtidigt plejeboligbehov.
Tiloasning af fysiske rammer pa Der investeres i forbedrede fysiske rammer pa faellesarealer,
A018058U05 P garly P afdelingskgkkener mm. malrettet de szerlige behov pa Zldrecenter

Zldrecenter Hvissinge

Hvissinge.

5 ekstra boliger pa £ldrecenter

Det stigende behov for plejeboliger impdekommes med etablering

A019091U05 . . . .

Dalvangen, boligareal af 5 ekstra plejeboliger pa Zldrecenter Dalvangen.

Nv lokation til misbrugsenheden Ny lokation for misbrugsenheden KABS Hvidovre. Den samlede
A545076U05 y . & anlaegsudgift finansieres af brugerkommunerne inden for KKR-

KABS Hvidovre R

retningslinjerne.

Bakkehuset - forbedri f fysisk

A550059U05 axkehuset -Torbedring atysiske Forbedring af de fysiske rammer pa Bakkehuset.

rammer

106 Pkonomiudvalget

Salg af kommunale ejendomme og

Salg af Hovedvejen 97, Jernbanegade 22 samt visse

A013020U06
arealer mv. kantzonearealer.
A013097U06 Salg af Toftevej mv. Salg af Toftevej mv.
Der afsaettes grundkapitalindskud og salgsindtaegt til etablering af
Salg af grgnt omrade ved nyt samlet boligprojekt ved Rgdkaelkevej med nye
A020070U06 . ;
Redkaelkevej opgangsfallesskaber for borgere med seaerlige behov,
ungdomsboliger og familieboliger.
Salg af byggeretter i bymidten, jf.  Salgsindtaegter afledt af Helhedsplanen samt salg af arealer vedr.
A093010U06 . . . :
Helhedsplan Christiansvej 3, Keermindevej m.v.
Proiekter til samfinansierin Der afsaettes en pulje til kommunal medfinansiering, nar det er
A364086U06 ) . L & kraevet for modtagelse af fonds- og puljemidler til aktiviteter
(medfinansiering) L
initieret af borgerne.
A521066U06 Salg af Ejby Mosevej 13 og 15 Salg af Ejby Mosevej 13 og 15.
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Investeringsoversigt med radighedsbelgb 2025-2028

Bemaerkninger til investeringsoversigt

Projektnavn

Bemaerkning til investeringsoversigt

108 Kultur- og Fritidsudvalget

Aktivitetspulje skgjtebane, minigolf

A031089U08 .
og disc golf

Aktivitetspulje som kan bruges til f.eks. udendgrs skgjtebane,
minigolf, disc golf eller lignende aktiviteter.

Ny kunstgraesbane pa Ejby banen

A031090U08
(medfinansiering)

Der afsaettes penge til at medfinansiere anleegsarbejder til ny
kunstgraesbane i Ejby.

A035005U08 Aktivitetspulje

Aktivitetspulje som kan bruges til f.eks. udendgrs skgjtebane,
minigolf, disc golf eller lignende aktiviteter. Forsaettelse af anlaeg
A031089U08.

A035010U08 Padeltennishal

Etablering af padeltennishal i samarbejde med en privat aktgr.
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Skatter, tilskud og udligning mv.

Skatter, tilskud og udligning mv.

Udgifter og indtaegter pa omradet er delt op i fire hovedomrader. Disse omrader er Skatter, Tilskud og
udligning, Refusion af kebsmoms og Renter mv.

Netto, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

110 Skatter, tilskud og udligning mv. -2.029.030 -2.142.406 -2.187.617 -2.366.018
1101 Skatter -1.599.177 -1.598.721 -1.643.322 -1.736.980
1102 Tilskud og udligning -431.066 -544.747 -545.587 -630.363
1103 Refusion af kgbsmoms 300 300 300 300
1104 Renter mv. 913 761 992 1.024

NB: Indtaegter har negativt fortegn, mens udgifter fremgar som positive belgb uden fortegn

Overordnede budgetforudsaetninger

| modsaetning til de kommunale drifts- og anlaegsudgifter sker der pa dette omrade ikke en pris- og
Ignfremskrivning af budgetterne fra ar til ar, idet der som udgangspunkt altid arbejdes i Isbende priser
pa omradet.

For budgetaret 2025 tages der udgangspunkt i tilskudsudmeldingen fra Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriet, som afspejler det statsgaranterede indtaegtsniveau for 2025. Den enkelte kommune skal hvert
ar beslutte, om den vil vaelge statsgarantien, eller om kommunen gnsker at selvbudgettere. Indtaegter
fra indkomstskat, tilskud og udligning for budgetaret vil sa veere baseret pa det faktiske beskatnings-
grundlag, befolkningsudvikling mv. Dette kan f@rst ggres endeligt op to ar efter budgetarets afslutning,
og en eventuel regulering vil derfor fgrst blive indarbejdet 3 ar efter det konkrete budgetar.

For overslagsarene 2026 - 2028 tages der udgangspunkt i den skatte- og tilskudsmodel, som KL har
udarbejdet og stiller til radighed for medlemskommunerne. Et af de vaesentligste input i denne model
er Glostrup Kommunes egen befolkningsprognose 2024 - 2034, der blev godkendt af Kommunalbesty-
relsen pa mgdet den 24. april 2024. Efterfglgende er prognosen blevet suppleret med ny viden om den
forventede befolkningsudvikling bl.a. som fglge af aendringer i helhedsplanen for Bymidten.
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Skatter

Netto, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1101 Skatter -1.599.177 -1.578.721 -1.643.322 -1.736.980
Kommunal indkomstskat -1.283.337 -1.300.832 -1.362.593 -1.459.174
Selskabsskat -88.668 -77.480 -57.480 -57.480
Grundskyld -155.950 -152.767 -155.416 -159.584
Daekningsafgift -69.622 -67.642 -67.833 -60.742
Dgdsboskat -1.600 0 0 0

NB: Indtaegter har negativt fortegn, mens udgifter fremgar som positive belgb uden fortegn

Kommunal indkomstskat

Omradet omfatter indtaegterne vedrgrende den kommunale indkomstskat. Det er Staten, der opkrae-
ver skatten sammen med den statslige indkomstskat, sundhedsbidrag mv. og afregner til kommunerne
manedligt som en del af den sakaldte 12-delsafregning.

Indkomstskatteprovenuet er beregnet med en udskrivningsprocent pa 24,6 % i alle ar. Den statslige
sanktion som fglge af haevelsen af udskrivningsprocenten i Budget 2023 - 2026 er lagt ind svarende til
50 % af merprovenuet ved skattestigningen i 2025 og 25 % af merprovenuet i 2026, hvorefter sankti-
onen er udfaset helt i 2027.

Selskabsskat

Omradet omfatter indtaegter vedrgrende selskabs- og fondsskat fra de virksomheder og fonde, der har
aktiviteter i kommunen. Selskabsskatten er fastsat nationalt til 22,0 %, og kommunerne modtager
14,24 % af dette belgb, mens resten tilgar staten, der ogsa star for opkraevningen.

De skatteindtaegter, som modtages i budgetaret, vedrgrer det faerdiglignede regnskabsar tre ar tidli-
gere samt eventuelle korrektioner for tidligere ar. Skatteindtaegten for budgetaret 2025 udmeldes af
staten og ligger saledes fast, mens overslagsarene 2026 - 28 er baseret pa det historiske niveau for
selskabsskat i Glostrup Kommune.
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Grundskyld

Omradet omfatter indtaegter vedrgrende grundskyld, nogle gange kaldet ejendomsskat, fra alle bolig-
ejere i kommunen. Opkraevningen af grundskyld overgik pr. 1. januar 2024 til staten, der herefter af-
regner kvartalsvist med kommunerne som en del af 12-delsafregningen.

Grundskylden opkraeves pa baggrund af den offentligt vurderede grundvaerdi ganget med en grund-
skyldspromille, der tidligere blev fastlagt af den enkelte kommune. Med effekt den 1. januar 2024 har
staten ved lov fastlagt nogle nye kommunespecifikke lofter for grundskyldspromillen, der vil veere geel-
dende i perioden 2024 - 28. Den enkelte kommune ma godt saenke sin promille i denne periode, men
ma ikke haeve den ud over det fastsatte loft.

For Glostrup Kommune er grundskyldspromillen fastlagt til 6,5 %0 med henblik pa at holde de samlede
grundskyldsindtaegter i ro i forbindelse med, at Vurderingsstyrelsen er i gang med at foretage en gen-
vurdering af samtlige landets ejerboliger. Denne vurdering er ikke faerdiggjort og opkraevningen af
grundskyld og afregningen med kommunerne vil derfor ske pa baggrund af forelgbige vurderinger.

Skatteministeriet har i den forbindelse Igbende udsendt skgn over de forventede grundskyldsindtaeg-
ter i alle landets kommuner. Det seneste skgn er fra april 2024, og det er dette skgn, som ligger til
grund for budgettet i 2025 - 2028. Nar de endelige vurderinger ligger fast, vil der ske en efterregulering
af borgerens betaling af deekningsafgift og tilsvarende af afregningen med kommunerne.

Grundskylden vedrgrende produktionsjord opggres saerskilt og udger 7,2 %o.

Dakningsafgift

Omradet omfatter indtaegter vedrgrende daekningsafgift, der opkreeves for alle offentlige ejendomme
og erhvervsejendomme. Opkraevningen af deekningsafgift overgik pr. 1. januar 2024 til staten, der her-
efter afregner kvartalsvist med kommunerne som en del af 12-delsafregningen.

Dakningsafgiften pa offentlige ejendomme opkraeves pa statsejendomme, samt gvrige offentlige
ejendomme, der er fritaget for grundskyld og ejendomsvaerdiskat. Daekningsafgiften pa offentlige
ejendomme har siden 2023 veeret fastfrosset, sa belgbet, der opkraeves for den enkelte ejendom i
2025, vil veere identisk med det opkraevede belgb i 2024.

Daekningsafgiften pa erhvervsejendomme opkraeves pa baggrund af den offentligt vurderede grund-
veerdi ganget med en daekningsafgiftspromille, der tidligere blev fastlagt af den enkelte kommune.
Med effekt fra den 1. januar 2024 har staten ved lov fastlagt nogle nye kommunespecifikke lofter for
dakningsafgiftspromillen, der vil vaere geeldende i perioden 2024 - 2028. Den enkelte kommune ma
godt sanke sin promille i denne periode, men ma ikke haeve den ud over det fastsatte loft.

For Glostrup Kommune er daekningsafgiftspromillen for erhvervsejendomme fastlagt til 6,5 %o med
henblik pa at gge de samlede daekningsafgiftsindtaegter i 2024 og frem med ca. 700 mio. kr. pa lands-
plan. Vurderingsstyrelsen er samtidig i gang med at foretage en genvurdering af samtlige landets ejen-
domme. Denne vurdering er ikke faerdiggjort, og opkraevningen af daekningsafgift og afregningen med
kommunerne vil derfor ske pa baggrund af forelgbige vurderinger.
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Skatteministeriet har i den forbindelse lgbende udsendt skgn over de forventede deekningsafgiftsind-
teegter i alle landets kommuner. | november 2023 har Folketinget besluttet en stigningsbegraensning
pa erhvervsejendomme, der betyder at grundskyldsbetalingen for den enkelte ejendom ikke kan stige
mere end 10 % arligt. | den forbindelse er der aftalt en kompensationsordning, der i 2025 - 2027 sikrer
kommunerne den fulde indtaegt fra daekningsafgift opgjort pa baggrund af et skgn fra august 2023, og
det er derfor dette skgn, der ligger til grund for budgettet i 2025 - 2027, mens 2028 er baseret pa et
nyere skgn fra april 2024.

Dgdsboskat

Dgdsboskat er en skat, som et dpdsbo skal betale ved dpdsboskifte, hvis formuen i dgdsboet overstiger
en bestemt graense. Dgdsboskatten er pa 50 % og beregnes pa baggrund af den indkomst, som boet
har haft i skattearet frem til skiftedatoen fratrukket den skat, der allerede er betalt af indkomsten samt
et yderligere fradrag.

De skatteindtaegter, som modtages i budgetaret, vedrgrer det feerdiglignede regnskabsar tre ar tidli-
gere samt eventuelle korrektioner for tidligere ar, og skatteindteegten for budgetaret ligger saledes
fast. D@dsbobeskatningen kan variere meget fra ar til ar, og nogle ar er indteegten marginal. Der bud-
getlaegges derfor ikke med en indtaegt i overslagsarene.
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Tilskud og udligning

Netto, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1102 Tilskud og udligning -431.066 -544.747 -545.587 -630.363
Udligning -60.144 -128.827 -136.019 -118.744
Kommunal udligning -70.344 -127.778 -123.202 -108.066
Udligning af selskabsskat 18.732 6.743 -4.961 -3.362
Udligning af deekningsafgift 984 952 947 928
Udligning vedrgrende udlaendinge -9.516 -8.744 -8.803 -8.244
Tilskud -373.913 -419.253 -413.064 -515.418
Statsligt bloktilskud -329.813 -374.016 -366.783 -468.055
Serlige tilskudsordninger -44.100 -45.237 -46.281 -47.363
Udviklingsbidrag til regionerne 2.991 3.333 3.496 3.799

NB: Indtaegter har negativt fortegn, mens udgifter fremgar som positive belgb uden fortegn

Kommunal udligning

Den ordinaere kommunale udligningsordning bestar af to primaere ordninger, nemlig en udligning pa
baggrund af beskatningsgrundlaget og en pa baggrund af det opgjorte udgiftsbehov. Ordningerne er
mellemkommunale, og de balancerer derfor for kommunerne samlet set.

For beskatningsgrundlaget er udgangspunktet, at der udlignes 75 % af forskellen mellem den enkelte
kommunes beskatningsgrundlag pr. indbygger og landsgennemsnittet ganget med den gennemsnitlige
udskrivningsprocent. Glostrup Kommune har i 2025 et beskatningsgrundlag, der ligger over landsgen-
nemsnittet, og er derfor bidragsyder til ordningen.

For udgiftsbehovet er udgangspunktet, at der udlignes 75 % af forskellen mellem den enkelte kommu-
nes beskatningsgrundlag pr. indbygger og landsgennemsnittet ganget med den gennemsnitlige ud-
skrivningsprocent. Glostrup Kommune har i 2025 et opgjort udgiftsbehov, der ligger over landsgen-
nemsnittet, og er derfor bidragsmodtager fra ordningen.

Dertil kommer en raekke supplerende ordninger malrettet kommuner med et szerligt lavt beskatnings-
grundlag eller saerligt hgjt udgiftsbehov samt en kompensationsordning vedrgrende reformen af ud-

ligningsordningen i 2021.

Glostrup Kommune er samlet set nettobidragsmodtager fra ordningen i 2025.
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Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en szerskilt udligningsordning af selskabsskat, hvor
50 % af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet
udlignes.

Glostrup Kommune har i 2025 et provenu fra selskabsskat pr. indbygger, der ligger over landsgennem-
snittet, og kommunen er derfor bidragsyder til ordningen. | 2026 - 28 forventes stigende selskabsskat-
teindtaegter pa landsplan, der ikke forventes modsvaret af en tilsvarende stigning i Glostrup Kommune,
som i denne periode derfor forventes at veere bidragsmodtager fra ordningen.

Udligning af deekningsafgifter vedrgrende offentlige ejendomme

Med udligningsreformen fra 2020 blev der etableret en szerskilt udligningsordning af det kommunale
provenu fra deekningsafgift pa offentlige ejendomme. Udligningen udggr 10 % af forskellen mellem
den enkelte kommunes provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

Glostrup Kommune er en af de 34 kommuner i landet, der opkraever deekningsafgift, og er bidrags-
yder til ordningen.

Udligning vedrgrende udleendinge

Antallet af indvandrede og efterkommere indgar i beregningen af kommunes udgiftsbehov i den ordi-
naere udligningsordning, der har til formal at daekke generelle udgifter til de almindelige kommunale
ydelser. Dette suppleres af en szerskilt udligning vedrgrende udlaendige fra ikke-vestlige lande, der skal
daekke kommunernes nettoudgifter til integration, sprogundervisning mv.

Der ydes et tilskud til alle, der har opholdt sig i Danmark i mindre end 10 ar samt et yderligere tilskud
til 0-16 arige udlaendinge. Tilskuddet finansieres af et bidrag fra alle landets kommuner baseret pa
deres folketal, sa ordningen balancerer.

Glostrup Kommune har en hgjere andel af udleendinge end landsgennemsnittet og modtager derfor et
tilskud, der er hgjere end det bidrag, som kommunen betaler til ordningen.

Statsligt bloktilskud

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskud) til kommunerne. Af bloktilskuddet finansieres tilskud til
kommuner med gkonomiske vanskeligheder samt kommunernes bidrag til tilskud til udsatte @- og
yderkommuner. Den resterende del af bloktilskuddet fordeles til kommunerne i forhold til deres ind-
byggertal.

Hovedformalet med det statslige bloktilskud er at sikre balance mellem kommunernes forventede ud-

gifter samlet set og de indteegter, som det kraever at afholde disse udgifter. Kommunernes egne skat-
teindtaegter mv. er ikke tilstraekkelige, og staten supplerer derfor med det statslige bloktilskud.
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Idet malet med tilskuddet er at sikre balance, betyder det ogsa, at bloktilskuddet skal tilpasses som
folge af aendringer i kommunernes indtaegter og/eller udgifter. Nar der aftales en forhgjelse af ser-
vicerammen, medfgrer det ggede udgifter, som alt andet lige kraever et tilsvarende hgjere bloktilskud,
for at kommunerne kan finansiere disse udgifter. Sker der en stigning i kommunernes skatteindtaegter
f.eks. som fglge af hgjkonjunktur eller lignende, vil bloktilskuddet omvendt blive reduceret for ikke at
skabe en overfinansiering.

Saerlige tilskudsordninger

Udover det generelle statslige bloktilskud modtager kommunerne ogsa penge fra en reekke szerlige
tilskudsordninger.

Nogle af disse ordninger er resultatet af politiske aftaler om ggede ressourcer eksempelvis til dagtil-
buds- og seldreomraderne, der sa fordeles pa baggrund af antallet af henholdsvis bgrn og aldre i de
enkelte kommuner i stedet for det samlede indbyggertal som det ordinaere bloktilskud.

Andre ordninger har til formal at understgtte enkelte kommuner med szrlige udfordringer eksempel-
vis g-kommuner. Glostrup Kommune modtager i 2025 szertilskud fra ordningerne til udsatte hoved-
stadskommuner og til graensenzaere kommuner i Syddanmark og @resundsregionen.

Endelig er der siden udligningsreformen i 2021 givet et permanent finansieringstilskud til kommunerne

pa 3,5 mia. kr. arligt. En del af tilskuddet fordeles efter indbyggertal, mens en del er malrettet kommu-
ner med et stort strukturelt underskud eller et lavt beskatningsgrundlag.

Refusion af kesbsmoms

Netto, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028
1103 Refusion af kgbsmoms 300 300 300 300
Refusion af kgbsmoms 300 300 300 300

NB: Indtaegter har negativt fortegn, mens udgifter fremgar som positive belgb uden fortegn

Refusion af ksbsmoms

| henhold til den kommunale udligningsordning refunderes kommunens udgifter til kébsmoms af sta-
ten. Moms, der kan fradrages i momsregistreret virksomhed, er dog undtaget.

Ordningen vil i udgangspunktet balancere, men der er budgetlagt med en mindre tilbagebetaling bl.a.
som fg@lge af modregning af egne huslejeindtaegter og udgifter til fondsmoms.
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Renter m.v.

Netto, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

1104 Renter 913 739 959 991
22 Renter af likvide aktiver -995 -995 -995 -995
28 Renter af kortfristede tilgodehavender -150 -150 -150 -150
32 Renter af langfristede tilgodehavender -465 -465 -465 -465
52 Renter af kortfristet gaeld 200 200 200 200
55 Renter af langfristet geeld 4.323 4.149 4.369 4.401
58 Kurstab og kursgevinster m.v. -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

NB: Indtaegter har negativt fortegn, mens udgifter fremgar som positive belgb uden fortegn

Renter af likvide aktiver

Omradet vedrgrer forventede renteudgifter og -indtaegter pa indskud i pengeinstitutter, samt kommu-
nens obligationsbeholdning.

Renter af kortfristede tilgodehavender

Omradet vedrgrer renter af kortfristede tilgodehavender i forbindelse med betalingskontrol. Bogf@rin-
gen af renteindtaegter sker enten ved regningsudsendelse eller ved betaling afhangig af forholdene
for de forskellige rentebaerende fordringer.

Renter af langfristede tilgodehavender

Omradet vedrgrer renteindtaegter af henstandsbelgb i forbindelse med Ian til betaling af ejendoms-
skatter.

Renter af kortfristet geeld

Omradet vedrgrer renter af anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager f.eks. i forbin-
delse med konstante deposita og mellemregninger med legater mv.
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Renter af langfristet gaeld

Omradet vedrgrer kommunens renteudgifter og -indtaegter i forbindelse med langfristede lan.

Kurstab og kursgevinster i gvrigt

Budgettet pa omradet kurstab og kursgevinster vedrgrer hovedsageligt kommunens opkraevning af
garantiprovision. Nar en kommune stiller en garanti for [antagning i et forsyningsselskab, skal kom-
munen opkraeve en Igbende provision, der afspejler den gkonomiske risiko, kommunen patager sig
ved garantistillelsen. Indtaegterne fra den Igbende provision registreres saledes her.

155












Balanceforskydninger

Balanceforskydninger

Udgifter og indtaegter pa omradet er delt op i tre hovedomrader. Disse omrader er Lanoptag, Afdrag
pa 1an og @vrige balanceforskydninger.

Netto, 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

111 Balanceforskydninger 22.004 24.175 23.284 22.649
1111 Lanoptag -8.062 -8.415 -6.382 -8.077
1112 Afdrag pa lan 20.255 19.679 16.201 16.685
1113 @vrige balanceforskydninger 9.810 26.911 13.465 14.040

NB: Indtaegter har negativt fortegn, mens udgifter fremgar som positive belgb uden fortegn

Lanoptag

Pa dette omrade budgetlaegges der med optag af nye lan. Kommunernes lanoptag er begraenset af den
sakaldte lanebekendtggrelse, der udspecificerer de udgifter, som det er lovligt at finansiere gennem
optagelse af nye lan.

Optagelse af nye lan kan alene ske ved en beslutning i Kommunalbestyrelsen, og skal i henhold til
kommunens styringsregler ske pa baggrund af et hensyn til kassebeholdnings stgrrelse pa sigt i forhold
til forventede fremtidige investeringer.

| 2025 - 28 er der i budgetforslaget alene budgetlagt med lanoptag til finansiering af de investeringer i
energibesparende tiltag, der indgar i investeringsoversigten.

Afdrag pa lan

Pa dette omrade budgetlaegges der med afdrag pa eksisterende Ian. Dette omfatter primaert lan opta-
get hos KommuneKredit vedrgrende tidligere investeringer i energibesparende tiltag mv. samt etable-
ring og renovering af kommunalt ejede zldreboliger.

Dertil kommer afdrag pa en raekke realkreditlan optaget hos private realkreditinstitutter vedrgrende
kommunalt ejede beboelsesejendomme. Endelig er der budgetlagt med en arlig indbetaling til Lgn-
modtagernes Feriemidler, som har et tilgodehavende hos Glostrup Kommune pa baggrund af omlaeg-
ningen af ferieoptjeningen i den nye ferielov fra 2020.
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@vrige balanceforskydninger

Pa dette omrade budgetlaegges der bl.a. med et arligt indskud til Hovedstadens Letbane, der finansie-
rer etableringen af den nye letbane. Herudover er der budgetlagt med frigivelsen af tidligere depone-
rede midler primaert vedrgrende ekstraordinzere indtaegter fra salget af HMN's forskellige selskaber.
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